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De Gravenruiters

Van de voorzitter,

Het jaar 2020 zullen we niet gemakkelijk vergeten samen. Het woord Corona of Covid19 en de
effecten daarvan hebben ook bij De Gravenruiters een behoorlijke impact gehad in het afgelopen
jaar. Gelukkig zijn we er samen in geslaagd om ondanks alles toch zoveel mogelijk de
dienstverlening aan te bieden. Met mondkapje, ontsmettingsvloeistof, looproutes en een
maximum aantal mensen tegelijk op de manege, is het ons gelukt. En natuurlijk hebben we onze
handen kapot gewassen, op advies van de deskundigen. Waar mogelijk konden mensen op het
huifbed en zo ook zijn de lessen in het zadel zoveel als mogelijk doorgegaan. Als één van de eerste
VPGO aangesloten maneges waren wij weer aan het werk. Natuurlijk zijn daarbij altijd alle
voorzorgsmaatregelen getroffen en zijn de adviezen vanuit het RIVM, de veiligheidsregio en de
FPG keurig opgevolgd. Safety First!

Hulde aan alle mensen die dat mogelijk hebben gemaakt!

Ook zullen we 2020 nooit vergeten want op 7 april van dat jaar werd het nieuwe bestemmingsplan
door de raad aangenomen. Een mijlpaal voor De Gravenruiters, we mogen bouwen op onze eigen
grond, eindelijk ............ na heeeeeel veeeeel doorzetten. In de eerste weer fysieke
gemeenteraadsvergadering werd ons plan unaniem door de volledige raad aangenomen. Dank
aan iedereen die dat mogelijk heeft gemaakt!!

Op naar de volgende uitdaging; er moet namelijk een bouwvergunning worden aangevraagd. Dit
kan pas nadat het bestemmingsplan bouwen mogelijk maakt, dus nu. En niet onbelangrijk; we
hebben heel veel geld nodig en de ondersteuning van bedrijven, sponsors en fondsen.

Een jaar om niet te vergeten. De stichting Over Leven had over ons in de krant gelezen en stelde
€ 10.000 beschikbaar om ons werk te ondersteunen. Dat geeft de burger moed en stimuleert om
verder te gaan met het mooie werk.

De Blauwe kledingcontainer is een populaire verzamelplaats geworden. Dank aan eenieder die
hier zijn overtollige kleding inbrengt. Eén container bleek niet voldoende, intussen staat er een
tweede, ook deze is regelmatig vol. Dat levert ons een mooie financiéle extra op.

Dank aan iedereen die De Gravenruiters in 2020 verder heeft geholpen in welke vorm dan ook.
Niet in de laatste plaats Dank aan alle ruiters en hun verzorgers die vol vertrouwen bij ons
kwamen rijden. Want daar doen we het voor.

Ik Jij Wij samen De Gravenruiters, meer dan alleen paardrijden.

Dank dank dank.

Peter van Heteren
voorzitter
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Chronologisch overzicht gebeurtenissen 2020

In de loop van het 1¢ kwartaal van 2020 werd duidelijk dat Covid 19 een steeds grotere rol ging
spelen binnen de activiteiten van De Gravenruiters. Uiteindelijk zijn in de loop van maart alle
lessen en het huifbedrijden stopgezet en is de manege Covidproof gemaakt. De dagopvang van
Aveleijn werd geminimaliseerd en ook de aanwezigheid van de vrijwilligers is beperkt tot alleen
de voerdienst en de verzorging van de paarden.

Januari

Op de nieuwjaarsbijeenkomst voor vrijwilligers bij Feijn Lunchen & Lezen van Aveleijn
houdt Bineke de Vries een lezing over Federatie Paardrijden Gehandicapten.

In deze maand wordt ook de vacature voor instructeur ingevuld door Jasmijn.

Februari.
6 februari worden vier vrijwilligers in het zonnetje gezet omdat ze 365 dagen per jaar
beschikbaar zijn voor het voeren van de paarden.

10 februari wordt het zogenoemde Kklittenbandzadel afgeleverd welke via een gift van het
Roetgerink Foundation mogelijk gemaakt is.

Maart
Op 14 maart zou de Landdag plaatsvinden in 2020. Deze ging uiteindelijk ook niet door.

Op 15 maart neemt de Regering aanvullende maatregelen in de aanpak van het Coronavirus. Alle
activiteiten worden afgelast tot maandag 6 april. Ook Aveleijn stopt met de dagopvang op de
manege. Voor de verzorging van de paarden en het kleinvee wordt een beroep gedaan op
vrijwilligers.

In maart wordt bekend dat het College van B&W de ingediende bezwaren tegen de nieuwbouw
van de manege ongegrond te verklaren waardoor op termijn de wijziging van het
bestemmingsplan gerealiseerd kan worden.

Vanwege de Corona maatregelen wordt uiteindelijk het definitieve besluit voor de wijziging van
het bestemmingsplan opgeschort.
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In maart wordt ook het opknappen van de buitenbak door NL Doet afgelast vanwege de Corona
maatregelen.

April

Eindelijk is de Plesmanweg zover gereed dat we weer op een normale wijze onze eigen oprit en
parkeerplaats kunnen gebruiken.

8 april gaan Bassie & Adriaan logeren op een andere manege.
10 april stemt de gemeenteraad definitief in met de wijziging van het bestemmingsplan.

b

Op 16 april gaat ook Gawain logeren op een andere manege.
Op de manege wordt in deze periode veel gedaan ondanks
Corona voor het welzijn, de verzorging en de beweging van
de paarden. Via de sociale mediakanalen worden de ruiters
en vrijwilligers op de hoogte gehouden.

Op 21 april kondigt het Kabinet versoepelingen aan m.b.t. de
: ©= Corona maatregelen voor buitensport activiteiten. Dit
betekent dat paardrijden voor klnderen en jeugd t/m 18 jaar weer mogelijk is.

Mei

Van 1 tot 6 mei is er een kledingactie georganiseerd in de gemeente Tubbergen.

Tussen 12 mei en 21 juni verkopen PLUS Brughuis, Schuldink en Van Limbeek appeltaartjes
waarvan 50% van de opbrengst voor de Gravenruiters is.

14 mei is Lancelot jarig en wordt 25 jaar.

Op 28 mei is de wijziging van het bestemmingsplan onherroepelijk en kunnen we verder met de
voorbereiding van de bouw van de nieuwe manege. Nu moet een omgevingsvergunning
(bouwvergunning) worden aangevraagd. Onze architect, Willem Buitenweg, van
Architectenbureau Archivolt treft de noodzakelijke voorbereidingen en vraagt ook de vergunning
aan.

Juni
In juni worden er weer taartjes van Deterd rondgebracht voor de vrijwilligers.

Juli

In juli wordt Shock Media de nieuwe sponsor voor de hosting van de website.

Ook in juli vertrek Anne naar een andere manege; ze is te pittig voor ruiters van De Gravenruiters.
Iedereen die wil krijgt gelegenheid om haar uit te zwaaien. Ze verhuist naar Zweden.
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Augustus
Doordat er in de zomer geen gewone les is, wordt er op 11 augustus een middag vol activiteiten
rondom paarden georganiseerd.

Van 18 augustus t/m 27 september is er een statiegeldactie van de PLUS winkels in Almelo
(Wemekamp, Van Limbeek, Schuldink, Brughuis). De opbrengst is voor het Fonds
Gehandicaptensport en De Gravenruiters. In plaats van een collecte heeft men gekozen voor deze
actie.

September

Vanaf 14 september komt Jasmijn Kerkdijk het instructieteam versterken en geeft les op
maandagavond.

Lancelot gaat met pensioen na ruim 10 jaar trouwe dienst bij ons. Op zaterdag 12 september
wordt feestelijk afscheid genomen van Lancelot.

Van 3 tot 13 september is er een kledingactie gepland in Almelo en omgeving.
Gretta heeft een nieuw baasje gekregen.

Diverse bedrijven en organisaties en fondsen hebben ook dit jaar weer De Gravenruiters
financieel ondersteund. Maar het allerbelangrijkste blijven de vrijwilligers die De Gravenruiters
laten bestaan. Hartelijk dank daarvoor!
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Oprichting, doelstelling en registratie

De Stichting De Gravenruiters gevestigd te Almelo werd opgericht bij
\\ notariéle acte d.d. 29 november 1972 verleden voor notaris Mr. H.M.
~—_— Lambrechtsen.
De Gravenruiters OP 7 april 2016 zijn de statuten gewijzigd bij notariéle acte door mr.
Klaas Frederik Bolding, notaris te Almelo.

De stichting draagt de naam: Stichting De Gravenruiters, Voor meer dan alleen paardrijden!

Zij heeft haar zetel in de gemeente Almelo.

De stichting heeft ten doel:

a. een unieke verbinding van paardrijden voor mensen met en zonder beperking, huifbedrijden,
jeugdhulpverlening, sociale re-integratie en dagbesteding tot stand te brengen.

b. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door in een veilige sfeer je welkom te
laten voelen en verbinding te laten ervaren tussen mens en dier. Door voor eenieder kansen te
creéren en te kunnen benutten. Door het stimuleren van talenten centraal te stellen.

Stichting De Gravenruiters is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer: 41027700.

R TR

Bij De Gravenruiters komen ieders Door in een veilige sfeer je welkom te
kwaliteiten tot hun recht en mag je voelen en verbinding te ervaren
jezelf zijn. tussen mens en dier. Door voor een

ieder kansen te creéren en te kunnen
benutten. Door het stimuleren van
talenten centraal te stellen.

By

De Gravenruiters
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Bestuurssamenstelling 2020

De heer P. A. (Peter) van Heteren: voorzitter

Dhr.]. G. A. (Hans) Derks: lid en verantwoordelijk voor de bedrijfsvoering

De heer L. (Bert) Hut: secretaris, vicevoorzitter

De heer F. ]. B. M. M. (Ferd) Berentzen: penningmeester (tot december 2020)

De heer ]. Voerhuis 2¢ penningmeester vanaf januari 2020

Mevrouw D. H. J. (Diny) Jurg: lid, regelaar huifbedrijden en mennen en vanaf half mei
regelaar paardrijden, samen met Hans Derks

Dhr. N. ]. (Niek) Steenhagen: lid, regelaar PR & communicatie, fondsenwerving, beheer
ICT-systemen en projectteam GA-Plan

Mevrouw Ch. Snelder lid, secretariéle ondersteuning

Mevrouw G. Bennes lid, regelaar sponsoring en communicatie

Mevrouw M. Wolterink lid, regelaar vrijwilligers

De heer H.]. Meijerink lid, regelaar facilitaire dienst en inkoop

Mevrouw. K. A. ]. (Kirsten) Nijhuis is bij De Gravenruiters betrokken als vertrouwenspersoon en
valt af en toe in als vrijwilligster op de zaterdagmorgen en/of de voerdienst.
Organisatiemodel

Het organisatiemodel van De Gravenruiters is vastgesteld door het Algemeen Bestuur op 9
november 2016. In 2019 is het bestuur gewijzigd en daarmee ook het organisatiemodel.

Zorgecontact/ acquisitie Beheer systemen

Dagelijks
Bestuur

Algemeen Bestuur/
De Regelaars

HRM, Processen &
Werkwijzen & Kwaliteit

PR & Communicatie

Fondswerving

Vrijwilligers

Sponsering

Codrdinatie Paardrijden

Coérdinatie
Aangespannen /

Paardrijden

Financién

Aangespannen I ] Sociale

participatie

rijden
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Beheer systemen
Beheer van systemen is het onderdeel van ons organisatiemodel waarin het gebruik van onze
ondersteunde systemen en ICT samenkomt.

Wachtwoordmanagement

De Gravenruiters maakt gebruik van diverse applicaties, programma’s en accounts. Om hier
overzicht in te krijgen en te behouden worden vanuit beheer alle inloggegevens bijgehouden.
E.e.a. is belangrijk voor de AVG en de Algemene Voorwaarden.

Horsemanager

Voor de administratie van ruiters, vrijwilligers, sponsoren en relaties maakt
De Gravenruiters gebruik van het programma Horsemanager.
Horsemanager wordt ook gebruikt om de lesplanning in bij te houden, de
aanwezigheid van ruiters te registreren en het beheer van ons
paardenbestand.

Er zijn in 2020 vanwege Corona geen activiteiten met de Slingerbeurs
geweest.
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Vertrouwens Contact Persoon (VCP)

e De Gravenruiters streeft ernaar om een veilige, sociale en plezierige plek te zijn voor
iedereen.

e De aangestelde VCP probeert hiervoor te zorgen en pesten, bedreiging, discriminatie,
seksuele/ongewenste intimidatie en agressie te voorkomen.

e Bij de VCP kunnen vertrouwelijke zaken besproken worden, advies worden ingewonnen of
hulp worden gevraagd.

e De VCPiservoor leden, ouders, verzorgers, vrijwilligers en medewerkers.

e De activiteiten van de vertrouwenscontactpersoon vallen onder de verantwoording van het
Algemeen  Bestuur. Bij het  afsluiten van  het jaar  rapporteert de
vertrouwenscontactpersoon, uiteraard anoniem, aan het bestuur of er meldingen zijn
geweest, hoeveel meldingen, van welke aard deze meldingen waren en hoe de voortgang
en afsluiting zijn verlopen.

Vergaderingen Algemeen bestuur (Regelaars)

Het algemeen bestuur/regelaars heeft in 2020 15 keer vergaderd.

De belangrijkste onderwerpen die aan de orde zijn geweest, waren:

e Organisatieontwikkeling e Nieuwbouw

e Inzet en taken van de regelaars e Horsemanager

e Bedrijfsvoering e Financién

e Onderhoud manege e Indexering

e Onderhoud gebouwen en terrein e Tarieven

e Algemene voorwaarden en AVG e Donaties

e Inzet personeel en personeelskosten e Sponsoring

e Paardenbestand en -beleid e Jaaropening

e Vervanging paarden e Huifbedrijden

e Intake protocol e Mennen

e Opendag e Dagbesteding

e Landdag e Samenwerking met zorgcentra
e Algemene verordening privacy e Samenwerking Aveleijn

Op 18 maart en 8 april is er een speciaal overleg geweest m.b.t. de nieuw te bouwen manege.

Op 4 november is een speciaal overleg geweest met een open discussie over de oprichting van een
vereniging en/of een stichting en het advies van de notaris hierover.

10
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Overkoepelende organisaties

De Gravenruiters is lid van twee overkoepelende organisaties die het paardrijden voor ruiters met
een beperking ondersteunen. Door het lidmaatschap van deze organisaties participeert stichting
De Gravenruiters in het landelijk en regionaal beleid en besluitvorming ten aanzien van
paardrijden voor mensen met een beperking en blijft de stichting op de hoogte van nieuwe
ontwikkelingen.

Federatie Paardrijden Gehandicapten

De Vereniging Federatie Paardrijden Gehandicapten (FPG), is sinds 1967
de overkoepelende organisatie van ruim 70 stichtingen en verenigingen in
Nederland. De leden bieden op non-profit basis het paardrijden voor
: mensen met een handicap aan. De FPG is op basis van een convenant
A horizontaal aangesloten bij de Koninklijke Nederlandse Hippische
ehandicapten
Sportfederatie (KNHS).

Vereniging Paardrijden Gehandicapten

De Vereniging Paardrijden Gehandicapten Oost (VPGO) is een
overkoepelende vereniging waar 13 stichtingen uit Oost-Nederland bij
zijn aangesloten die het paardrijden mogelijk maken voor ruiters met een
lichamelijke en/of verstandelijke beperking.

De VPGO ondersteunt haar leden door een platform te bieden om kennis
en ervaringen uit te wisselen en biedt financiéle ondersteuning door de
verkoop van gebruikte kleding.

Beide vergaderingen waren in 2020 digitaal, hierbij was een afvaardiging van het bestuur
aanwezig.

LL
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Meerjarenbeleidsplan

De kernwaarde van De Gravenruiters is het creéren van een meerwaarde voor mensen met een
beperking en sociale achterstand in de maatschappij. Stichting De Gravenruiters is een manege
waar mensen kunnen werken aan hun zelfvertrouwen en een eigenwaarde creéren om zelfstandig
te leven. De manege heeft een belangrijke functie in de regio Almelo en sluit goed aan bij het beleid
van de gemeente en nationale overheid om inwoners te verbinden en actief te laten meedoen in
de lokale samenleving.

Stichting De Gravenruiters heeft de ambitie om de komende jaren verder te professionaliseren en
als organisatie samenwerking te zoeken met de Twentse zorgcentra op strategisch en tactisch
niveau. Hiermee valt een groot deel van de doelgroep binnen ons bereikt. In een verregaande
samenwerking wil De Gravenruiters de nieuw te bouwen accommodatie aanpassen en
beschikbaar stellen als verlengstuk voor het uitvoeren van activiteiten. Ook de dagopvang die nu
wordt gedaan door Aveleijn krijgt hierdoor een bredere invulling.

De realisatie van de verdere professionalisering is uitgewerkt in een Meerjarenbeleidsplan.
Daarnaast is tot doel gesteld in de komende jaren de activiteiten verder te continueren en
inhoudelijk verder vorm te geven door de kwaliteit van de dienstverlening te verbeteren en de
organisatie te certificeren op het gebied van kwaliteit en veiligheid voor hippische accommodaties
en activiteiten.

Hier draagt de realisatie van de nieuwe accommodatie significant bij aan de doelstellingen van
Stichting De Gravenruiters, de verdere verbetering van de kwaliteit van de lessen, de efficiéntie
bij de indeling en de planning van de lessen en de veiligheid.

Bestuurlijke voornemens

Sinds 2019 zijn de bestuursleden direct gekoppeld aan de bedrijfsvoering en de activiteiten.
Hierdoor is er een platte organisatiestructuur ontstaan, waarin het overleg en
besluitvormingstrajecten direct gekoppeld zijn aan de aandachtspunten en problemen die op dat
moment spelen. Dit maakt de organisatie slagvaardiger en de communicatie eenvoudiger.

De vastgestelde speerpunten voor 2020 waren:

Uitbreiding paardrijden en aangespannen rijden

e Vrijwilligers werving en optimalisatie van de aandacht en aansturing
e Verder verbeteren van de communicatiestructuur

e Voorbereiding inrichting nieuwbouw met plan van eisen

Naast de continuiteit van de activiteiten zijn de belangrijkste speerpunten de verdere
ontwikkelingen voor de bouw van de nieuwe manege, zoals de herinrichting van het terrein. Na
de definitieve wijziging van het bestemmingsplan is een omgevingsvergunning aangevraagd en
komen de ontwikkelingen in een stroomversnelling in de 2¢ helft van 2020.

In 2020 is meer handen en voeten gegeven aan de ontwikkelingen m.b.t het aantrekken van
strategische partners en meer betalende ruiters.

Alle activiteiten bij De Gravenruiters met uitzondering van de instructie worden uitgevoerd door
vrijwilligers.

12
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Risico’s, continuiteit en baten

In 2020 is de kans dat we een nieuwe manege kunnen gaan bouwen toegenomen. Eind 2020 is
een omgevingsvergunning in behandeling bij de gemeente. Ook de aanvraag voor de financiering
van de nieuwe manege is in een stroomversnelling gekomen. In december zijn de eerste contacten
geweest met de aannemer om de bouwplannen te bespreken en de kosten.

Afhankelijk van het verkrijgen van geld van de fondsen en sponsoren, moeten we er rekening mee
houden dat we als Stichting ook zelf geld moeten bijleggen in de kosten van de nieuwbouw.
Waarschijnlijk moeten we hier geld voor lenen. Dit kan de continuiteit onder druk zetten.
Hiervoor is het nodig dat we een plan ontwikkelen om meer lessen mogelijk te maken en zo ook
meer ruiters aan ons te binden. De verwachting is dat als de nieuwe manege gereed is, dit ook een
aantrekkingskracht heeft op nieuwe ruiters.

Per kwartaal wordt er een financiéle rapportage opgesteld en besproken in de Algemene
Bestuursvergadering. Hierin worden ook steeds de kosten en de baten gevolgd.

Voor een stabiele financiéle situatie is het noodzakelijk dat meer van de inkomsten uit de
activiteiten wordt gerealiseerd.

Met de huidige accommodatie is dit niet haalbaar. Door de beperkte ruimte kunnen de lessen
nauwelijks uitgebreid worden en wordt een nieuwe efficiéntieslag onmogelijk. Verder is de
accommodatie in een dermate slechte staat dat groot onderhoud en kostbare reparaties niet
kunnen worden uitgesloten.

In 2020 zijn er door de Corona crisis inkomsten weggevallen en hebben we een beroep moeten
doen om een bijdrage voor de kosten bij het Rijk, sponsoren en op overkoepelende organisaties.

13



De Gravenruiters

Op voorhand zijn er acties uitgezet om te voorkomen dat we in een financiéle crisis terecht zouden
komen. Uiteindelijk hebben veel ruiters het lesgeld toch overgemaakt ondanks dat er veel lessen
door corona zijn uitgevallen en hebben diverse charitatieve instellingen en stichtingen geld
overgemaakt om ons te ondersteunen. Voor 2020 heeft dit goed uitgepakt.

Het jaar 2020 hebben we niet kunnen toetsen of de reorganisatie en de aanpassingen zijn
vruchten heeft afgeworpen t.o.v. voorgaande jaren. Vanuit de situatie eind 2020 kunnen we hier
in 2021 ook niet al te veel van verwachten.

We gaan verder met de voorbereidingen voor de bouw van de nieuwe manege en gebruiken de in
gebruik name van de nieuwe manege als startpunt voor een aantal verbeteringen van de
veiligheid, de bedrijfsvoering en de financién.

Ontwikkelingen nieuwbouw manege

Eind 2020 is de aanvraag van de omgevingsvergunning (bouwvergunning) in behandeling. Er zijn
contacten geweest met diverse fondsen en lokale ondernemers.

Er is een promotiefilm gemaakt om het verschil te laten zien tussen de oude en de nieuwe situatie.
Deze film wordt getoond bij de ondernemers die bezocht worden.

De contacten verlopen goed en veel bezochte ondernemers zeggen toe ons te zullen helpen als we
zover zijn. Een van de belangrijke contacten is de RDO (Ridderlijke Duitse Orde). Deze wil de
grond die we in eigendom hebben van ons overnemen, zodat we om te beginnen een flink bedrag
in kas hebben om te kunnen starten met de bouw.

Het plan is om de bouw uit te voeren in drie fasen.

Fase 1: alleen de manegehal, water- en winddicht en een binnenbak

Fase 2: de stallen, buitenbak en de opslagruimtes voor voer en hooi

Fase 3: kantine met Kkeuken/verblijfsruimte, toiletten en andere
werkruimte

In december is aannemer Lowik verzocht een offerte te maken voor de bouw van fase 1. Daarna
wordt begin 2021 een inrichtingstekening gemaakt conform het plan van eisen.

Financiéle ontwikkelingen m.b.t. de exploitatie

Bij de ingebruikname van een nieuwe accommodatie zullen de exploitatiekosten toenemen door
de meerkosten voor de huisvesting (eventueel een hypotheek).

Het bestuur van Stichting De Gravenruiters gaat er van uit dat niet de gehele bouwsom door de
stichting De Gravenruiters opgebracht moet worden. Er zijn verschillende toezeggingen
(intentieverklaringen) voor financiéle ondersteuning van sponsoren, fondsen en bedrijven.

14
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Aangeboden diensten

In een deel van het jaar 2020 zijn door de Corona maatregelen geen fysieke lessen gegeven en
zijn er ook geen ritten met het huifbed geweest.

Een groot deel van 2020 heeft Aveleijn de dagbesteding op onze manege aangeboden en de
verzorging van de paarden en het dagelijkse onderhoud van de manege en het terrein uitgevoerd.

Activiteiten

De Gravenruiters zet zich in voor de onderstaande doelgroepen. Door de unieke formule van De
Gravenruiters zijn wij in staat onze doelgroepen met elkaar te verbinden. Door mensen te
verbinden ontstaat een synergie die onze organisatie en resultaten versterkt.

Aangepast Paardrijden

Sinds 1972 maakt De Gravenruiters het mogelijk dat mensen met een beperking kunnen
paardrijden. Met behulp van gedreven vrijwilligers, vakkundige instructrices en jarenlange
ervaring laten wij mensen met een beperking genieten van het contact met onze paarden.

De mogelijkheden en de behoeften van de ruiter staan centraal binnen onze stichting. De ruiters
ervaren in de lessen wat een paard te bieden heeft. De nadruk ligt op therapeutisch en recreatief
paardrijden. Dit kan zijn door spelletjes, ggmnastische oefeningen, thematische lessen, poetsen
en samenwerken met de paarden. Het paardrijden kan ondersteund worden met aangepast
harnachement; een dekje, kleuren teugel, tweede beugel, etc.

Het fysieke en mentale welzijn van de ruiters wordt bevorderd door het contact met de paarden,
andere dieren en het actief buiten bezig zijn. Ruiters met een visuele, auditieve, fysieke, cognitief
meervoudige of een spraakbeperking zijn voor ons team een dagelijkse uitdaging. Bij De
Gravenruiters hebben juist deze ruiters de teugels in handen.
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Bij het Aangepast paardrijden ligt de aandacht op plezier en ontspanning. Ook de sfeer is erg
belangrijk. Cliénten van dagbesteding en re-integratie worden ingezet bij de begeleiding van de
aangepaste ruiters. Op zaterdag staat er voor ouders een kopje koffie klaar. Buitenritjes zorgen
voor veel plezier en vermaak. Zo leren we niet alleen sturen in de bak, maar ook de rotonde
verderop in de straat kan als een grote volte dienen.

Naast het aangepast paardrijden, bieden we sinds dit jaar ook wandelen, mennen en alternatieve
activiteiten voor deze doelgroep.

De meiden van het Meidenproject zorgen ervoor dat de paarden verzorgd en opgezadeld worden
voor de les, de stalwerkzaamheden worden gedaan en ze begeleiden de ruiters en het paard
tijdens de lessen. ledere week werken zij met veel enthousiasme, maar op eigen tempo en binnen
eigen mogelijkheden bij De Gravenruiters.

Er zijn ook vrijwilligers aanwezig die andere
werkzaamheden op zich nemen. Dit zijn bijvoorbeeld het
begeleiden van de meiden van het meidenproject,
stalwerkzaamheden, begeleiden van ruiters, zorgen voor
heerlijke versnaperingen en het onderhoud van de
kantine, gastvrouw, buitenwerkzaamheden enz. We zijn
een team, waarbij iedereen er mag zijn en we elkaar
helpen waar nodig.

Huifbedrijden

Huifbedrijden is een speciale manier van paardrijden voor mensen met een meervoudige
beperking, stofwisselingsziekte, spasmes, dementie, dwarslaesie, MS, CVA en vele andere
beperkingen. Als gevolg van hun aandoening, ziekte of beperking is voor de deelnemers het
Huifbedrijden één van de weinige mogelijkheden tot beweging. Het Huifbedrijden heeft naast een
recreatieve  functie vooral een therapeutische
werking. Het contact, de lichaamswarmte, het zachte
masseren en het trillen door de stappende bewegingen
van de pony’s bieden voordelen die de deelnemers op
geen enkele andere wijze kunnen bereiken.

In 2012 is stichting De Gravenruiters gestart met het
Huifbedrijden. Vanuit De Twentse Zorgcentra, waar veel
van onze deelnemers wonen en/of hun dagbesteding
hebben, is er veel interesse.

Het Huifbedrijden van De Gravenruiters voorziet in een
regionale behoefte aan beweging, recreatie en
ontspanning voor hen die daar weinig andere mogelijkheden toe hebben.

Mennen
Mennen is een activiteit van De Gravenruiters, die we sinds 2017 aanbieden. Onze enthousiaste
vrijwilligers en de gesponsorde aangepaste menwagen hebben dit mogelijk gemaakt.

De aangepaste menwagen heeft een loopbrug om een rolstoel op de menwagen te rijden en een
vergrendeling om de rolstoel vast te kunnen zetten. Dit is een geweldige mogelijkheid voor
rolstoelers om heerlijk in de vrije natuur een ritje te maken. Bovendien kunnen ze zelf mennen.
We rijden dan met dubbele teugel voering, zodat de naast zittende menner- indien nodig- kan
ingrijpen.
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Het mennen wordt ingezet om een nieuwe doelgroep te bereiken. Voor wie het niet mogelijk is
om op een paard te zitten, maar toch actief met paarden wil werken en bewegen, is het mennen
een zeer leuke bezigheid.

Ook geeft de menwagen de gelegenheid onze vrijwilligers
op te leiden tot menner ten behoeve van het Huifbedrijden,
Mennen en Koetsritten. In 2019 hebben 2 vrijwilligers het
menbewijs gehaald.

Deelname aan het Mennen is dus mogelijk voor mensen met
en zonder beperking. Hierdoor creéren De Gravenruiters
een mooie verbinding: met of zonder beperking, bij De
Gravenruiters heb je zelf de leidsels in handen.

Koetsritten

e Met de menwagen van De Gravenruiters worden ook Koetsritten
aangeboden. Achter in de menwagen is plaats voor een rolstoel en
op de bankjes kunnen passagiers meerijden. Het buiten actief
bezig zijn brengt mensen in contact met onze paarden, de
omgeving en elkaar. Een wens van ons is nog om te gaan rijden met
bewoners van Het Meulenbelt en Eugeria. We verwachten dat daar
zeker in een behoefte kan worden voorzien. Dit moet echter nog
verder ontwikkeld worden.

Meidenproject

In het ‘Meidenproject’ begeleiden en ondersteunen we
meiden tussen 11 en 18 jaar met sociaal/emotionele
problemen. Denk daarbij aan: gepest worden op school,
een onstabiele thuissituatie of een omgeving met
onzekerheid. Ook helpen wij met gedragsproblematiek,
het ontwikkelen van sociale vaardigheden en
weerbaarheid. Het doen van vrijwilligerswerk op de
manege is een belangrijk onderdeel van het project. Het
leert de meiden verantwoordelijkheid, behulpzaamheid
en samenwerking. Want op een paard kun je niet alleen rijden, je kunt er ook veel van leren.
Traditiegetrouw wordt er met de meiden gewerkt richting het kunnen helpen bij de voerdiensten.
Sommige meiden stappen na hun 18e over naar het Paardrijden Plus en blijven betrokken bij de
voerdiensten. Dit is dan ook onderdeel van hun vrijwilligerswerk. Daarnaast spelen alle meiden
door de week heen ergens een rol bij het mede mogelijk maken van de lessen en overige
activiteiten voor alle doelgroepen. Aan het einde van de lessen Aangepast Paardrijden krijgen de
meiden een stempel in hun boekje. Zo wordt er gespaard voor een paardrijles.
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Paardrijden Plus

Bij het Paardrijden Plus bieden we paardrijles aan in kleine groepen, met meer zorg voor de
behoeften en kwaliteiten van de ruiter onder deskundige begeleiding van onze ervaren
instructrices. De ruiters bij het Paardrijden Plus kiezen voor De Gravenruiters vanwege de veilige,
beschermde en natuurlijke omgeving.

Lessen vinden plaats in kleine groepen, waardoor er voldoende tijd en ruimte is voor individuele
aandacht en begeleiding. We kijken niet alleen naar het paardrijden, maar vooral ook naar de
mens op het paard. De kennis en ervaring die onze instructrices hebben opgedaan bij het
Aangepast paardrijden en de begeleiding van de meiden uit het Meidenproject, geven het
Paardrijden Plus een echte meerwaarde.

In de Paardrijden Plus lessen ligt er nog wat meer uitdaging in het trainen en flexibel houden van
de paarden door deze correct te rijden. Hierbij wordt aandacht besteed aan houding en zit van de
ruiter. Er wordt bij de ruiter gekeken naar balans, beweging of spanningsproblemen welke
uiteraard invloed hebben op het gaan van het paard.

Waar de nadruk op de aangepaste lessen ligt op beleving en genieten, ligt de nadruk bij deze lessen
meer op rijtechnische aspecten. Dan wordt er o.a. gewerkt aan tempowisselingen, verruimen,
verzamelen, recht richten en zijgangen. Met als doel het verbeteren van het fysieke en mentale
welzijn van het paard. Dit draagt bij aan een vrolijker paard in zijn geheel. Van de ruiters van het
Paardrijden Plus wordt verwacht dat ze voor en na het rijden het paard verzorgen. Ruiters leren
zo paardrijden in zijn geheel, met alle zorg en verantwoordelijkheid die daarbij hoort. Daarnaast
proberen we deze ruiters ook te stimuleren om vrijwilligerswerk te komen doen.

Paardrijden Plus kent een mengeling aan type ruiters. Het is niet het standaard ‘reguliere’ rijden.
Ook ruiters met een lichte beperking die in staat zijn om deel te nemen aan zoals eerder
beschreven onderdelen van deze lessen, rijden mee bij het Paardrijden Plus.

Dagbesteding

Overdag wordt er op de manege dagbesteding aangeboden. Met ingang van 2018 gebeurt dit enkel
nog onder de verantwoordelijkheid van Aveleijn.

De Gravenruiters stelt haar accommodatie beschikbaar en Aveleijn ondersteunt De Gravenruiters
met het onderhoud en de verzorging van de manege en de paarden. Het kleinvee en de daarbij
behorende faciliteiten worden verzorgd door Aveleijn en ondersteund door de voerdienst van De
Gravenruiters. Het werken met en verzorgen van paarden en andere dieren heeft een stimulerend
effect op de ontwikkeling van mensen.

Bij De Gravenruiters zetten we dit effect in bij het aanbieden van die een paard omgeving plezierig
vinden, krijgen bij De Gravenruiters de kans hun talenten te ontwikkelen.

We gaan uit van de mogelijkheden en het werktempo van elke individuele deelnemer en streven
ernaar hun zelfvertrouwen te vergroten.

De deelnemers van Aveleijn worden begeleid door gediplomeerde en ervaren medewerkers en
verzorgen het stalbeheer en de dagelijkse klussen op de manege.
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Vrijwilligers

In 2020 zijn er 6 vrijwilligers bijgekomen.

Nicole Hoekstein Regelaar Paardrijden

Tineke Jansen Hulp bij lessen en voerdienst
Lidy Beunk Hulp bij lessen en voerdienst

Debbie Landkroon Hulp bij voerdienst met Aveleijn
Mandy van 't Ende Hulp bij lessen en voerdienst
Johan Voerhuis Penningmeester

Er zijn ook 6 vrijwilligers vertrokken
Vivian Huiskamp en Sherly Laarhuis zijn verhuisd, Tom Eusterbrock en Gerrit Haakmeester

stopten wegens tijdgebrek en Jeroen Hummel en Deborah Kroon zijn gestopt.

Almelo voor elkaar

ALMELO Welkom! Almelo-voor-elkaar is een online platform waar mensen elkaar kunnen

== vinden en helpen. De Gravenruiters heeft zich hierbij aangesloten. En deelt
VOOR diverse vacatures op deze website. Wat ons betreft werkt het initiatief en de site
E'-K_AAR van Almelo-voor-elkaar heel goed.

Activiteiten voor vrijwilligers

We hebben 2020 kunnen starten met een nieuwjaarsbijeenkomst in Lunchroom Feijn. Daarna
konden we jammer genoeg nauwelijks nog iets organiseren voor de ruiters en vrijwilligers. Wel
zijn er op 11 en 12 september zijn er coronaproof dressuurwedstrijden georganiseerd.

Communicatie

Team Communicatie wordt aangevoerd door Gonneke Bennes. Zij kan terugvallen op een aantal
andere vrijwilligers met uiteenlopende expertises, zoals het maken van video’s, fotografie en
sociale media.

In 2020 is de communicatie van De Gravenruiters vooral gericht geweest op het (digitaal)
informeren van ruiters en geinteresseerden over de manege in coronatijd. In oktober is er naar
aanleiding van de ontwikkelingen omtrent de nieuwe manege sinds lange tijd een digitale
nieuwsbrief verstuurd.

Website

De hosting van de website is in 2020 overgenomen door Shock Media. Daarnaast ondersteunt
Searchflow bij de instellingen en foutmeldingen. Beide Almelose bedrijven doen dit als sponsor.
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Grafische uitingen
De aanvraag voor een klittenband- zadel moest een creatieve insteek hebben.

| Bl De Graveandtos kussen puacren | | Het pasrijoos wonit angepest aon de
wolwRsEat, e e beperiting snder kekoefee i e destuamiar, waavdsor de dle tgels b naaddesn.
professlovele bepslelalng sanrarijden riclter de teugels bn hansien. keeft, ..

MRy we wiilos waterlijle wel dat onze G daar s e Aol voor nouliay. Etw 2000l WA ook s ruikee st e
wlters wollia ks vijses e L balaws bepevielag poed keam Diliven Zittew.
B biljea Tithen op net paovd.

Net na het versturen van de ‘save the date’ voor de LandDag
werden alle activiteiten van 2020 afgelast wegens corona.

Een appeltaartje en een kerststol; onze vrijwilligers worden
zeer gewaardeerd.
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Evenementen

Op 11 en 12 september zijn er coronaproof dressuurwedstrijden georganiseerd.
Campagnes
VPGO Kledinginzameling

Elk jaar wordt er door de Vereniging Paardrijden Gehandicapten
Oost (VPGO) in verschillende gemeenten kledinginzamelingen
gehouden. Conform de afspraken binnen de VPGO heeft De
Gravenruiters in 2017 de publiciteit verzorgd voor de
kledingacties in de gemeente Tubbergen en de gemeente Almelo.
Via de website, facebook, Twitter, Ad Grants, advertenties in
lokale kranten en via persberichten gericht aan diverse media-
aandacht gevraagd voor de kledingacties van de VPGO.

LEDINGINZAMELING

L. . 30 augustus t/m 10 september
Opbrengst kledinginzameling 2020 o
Gemeente Almelo 20.770 kg's € 3.323,- R
Gemeente Tubbergen mei  3.455 kg's € 553, ol el
nov. 2.020 kg's € 323,- e
Vereniging Paardrijden
Manege 1.285 kg's € 321,25 a——— e
Leus 5250 kg's €1.312,50 \ S
e 3 'kus..nd paardrijden!

Verder zijn alle evenementen, waaronder de Landdag, die niet coronaproof konden worden
georganiseerd, doorgeschoven naar 2021.
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Fondsenwerving en acties

De Gravenruiters maakt gebruik van de ondersteuning van fondsen, organisaties en mensen die
ons een warm hart toedragen. Met deze hulp is het voor ons mogelijk activiteiten aan te bieden
aan mensen met een beperking en afstand tot de maatschappij.

De inkomsten uit fondsenwerving, giften en sponsoring - in geld of natura - zetten we in voor het
verbeteren van de faciliteiten op onze manege, de realisatie van een nieuwe voorziening en het
aanbieden van onze activiteiten.

Van de Shetland keuringsvereniging Oost-Nederland wordt een gift ontvangen van €600,-

In februari krijgen we een schenking van €1000,- van de ondernemingsraad van ETC
Nederland.

De Stichting Overleven maakt €10.000,- over als bijdragen in de kosten voor de nieuwbouw van
de manege.

Parapaard maakt aan ons €1.000,- over als bijdrage in de Corona tijd en als extra voor de
verzorging van de paarden.

De RABObank maakt €1.500,- over als ondersteuning voor de kosten in de Corona periode.

In april is een aanvraag gedaan bij de overheid voor financiéle steun nu de inkomsten vrijwel
volledig zijn teruggelopen. In mei wordt €4.000,- overgemaakt om de voorlopige kosten te
dekken.

De opbrengst van de statiegeld actie in november van de PLUS-winkels heeft €950,- opgebracht.

Collecte Fonds Gehandicaptensport

Met de digitale collecte van het Fonds Gehandicaptensport is
€620,- opgehaald! Een mooi resultaat. 50% van het lokaal
opgehaalde geld €310,- komt ten goede aan activiteiten voor
ruiters met een handicap bij De Gravenruiters.

Het fonds en De Gravenruiters bedanken iedereen die hieraan
hebben bijgedragen.

Collecte HandicapNL
; : 2 Met de collecte van HandicapNL in de gemeenten Almelo en

Wierden is €2.100,- bijeengebracht! Een ontzettend mooi

resultaat.

Van het lokaal opgehaalde geld komt 50% ten goede aan

activiteiten voor mensen met een beperking bij De Gravenruiters.

Het fonds en De Gravenruiters bedanken de organisatie en gevers

die hieraan hebben bijgedragen.
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Flessenactie Coop

De statiegeldactie bij Coop Almelo heeft €950,- opgeleverd voor De
Gravenruiters. In het tweede kwartaal konden klanten van
supermarkt Coop aan de Apollolaan hun statiegeld doneren aan De
Gravenruiters. Coop verdubbelde het gedoneerde statiegeld. Z6
maken we samen 't verschil. Dank Coop en de statiegelddonateurs!

Het management van Hofman Animal Care uit Enter besloot een gift van €2500,- uit te keren

aan de Gravenruiters.

In juli heeft het Elisabethfonds €6.870,- overgemaakt.

Weideruif

Door een bijdrage van €1.200,- door de Stichting Nijdier werd het
mogelijk om een weideruif aan te kopen, waardoor de paarden
gezamenlijk uit de ruif hooi konden eten. Hierdoor is het niet meer
nodig om op verschillende plaatsen in de wei en op de paddock
hooi te leggen. De verspilling van het hooi wordt hiermee drastisch

verminderd.
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Sponsoren

Sponsoren leveren een belangrijke bijdrage aan de realisatie van de doelstellingen van De
Gravenruiters en maken hiermee het paardrijden voor mensen met een beperking mede mogelijk.
Zowel door financiéle steun als met het leveren van goederen en diensten draagt deze verbinding
met het bedrijfsleven bij aan het realiseren van maatschappelijke meerwaarde.

Facilitaire sponsoren

Vele bedrijven dragen De Gravenruiters een warm hart toe en ondersteunen als facilitaire sponsor
De Gravenruiters in natura. Het aanbieden van diensten en goederen stelt De Gravenruiters in
staat verder te professionaliseren en de faciliteiten voor het paardrijden voor mensen met een
beperking te kunnen verbeteren.

De Gravenruiters is alle bedrijven zeer dankbaar en hoopt ook in de toekomst een beroep op hun
te kunnen doen:

Slingerbeurs matches, gemeente Almelo, HCS - Happy Innovation en Extend
Fotografie Yuri Derks

Fotografie Hans van Cronenberg

Springkussen Donkergroen

Buffet Nielz

Dranken door Drankenservice André Knol BV.

Taartjes door Bakkerij Deterd

Markgraven dierenartsen gratis visites

Kleurplaat door Theo Bennes

Elektro technische klussen Hans Pierik

Google G-suite gebruik van zakelijke apps

Google Ad Grants advertentietegoed

Wansink & Partner gebruik Twinfield diensten

BJZ.nu ondersteuning bij het wijzigen bestemmingsplan voor het GA Plan
SBM bouwadviezen en ondersteuning bij de ontwikkeling van de nieuwe manege
Archivolt Architecten aanvraag omgevingsvergunning

Bordsponsoren

De Gravenruiters wordt ook ondersteund door bordsponsoring. In 2020 hadden vijf bedrijven een
sponsorbord op de manege:
e Lesker Transport en aannemingsbedrijf
Bennink
Rob Maas kleding
Lemerij verhuur
Grondbank Almelo
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Financieel jaarverslag
Toelichting op de financiéle resultaten 2020

Over 2020 werd een positief resultaat gerealiseerd van ruim € 45.000,-. Dit wordt vooral
veroorzaakt doordat de sponsoring en giften hoog waren, waarvan een groot deel bestemd is voor
de nieuwbouw, waarvan de bouwactiviteiten starten medio 2021.

Ondanks dat 2020 een bijzonder jaar was door Corona zijn we tevreden voor wat betreft de omzet.

De omzet in diensten is met € 34.700 wel wat lager dan de € 37.900,- van 2019, maar dat is vooral
te wijten aan een lagere opbrengst van het huifbedrijden door de Coronamaatregelen. Hadden we
in 2019 voor het huifbedrijden en mennen nog een omzet € 18.400,- in 2020 was deze fors lager
en kwam uit op € 8.800,-. We verwachten dat deze omzet zich in 2021 zal herstellen naar het oude
niveau. Aan de andere kant zien we dat de maatregelen die we genomen hebben in 2019 om het
paardrijden bij de Gravenruiters aantrekkelijker te maken resultaat geeft. Ten opzichte van 2019
is er € 6.400,- meer omzet bij Paardrijden Plus, het Meidenproject en bij het Aangepast
paardrijden gerealiseerd ondanks de coronamaatregelen. Deze groei is vooral ontstaan in de 2e
helft van 2020 doordat we zijn begonnen met het lesgeven op maandagavond en zaterdagmiddag
en hiervoor een nieuwe instructrice hebben aangetrokken. We verwachten dan ook dat deze groei
zich zal doorzetten in 2021.

We hebben in 2020 t.o.v. 2019 de kosten kunnen reduceren met ca. 14%.

De kosten voor de paarden zijn met € 18.000,- op 70% van de begroting 2020 uitgekomen. Hier
is inbegrepen een boekresultaat bij verkoop van € 3.105,- van een paard. Diverse
verbetertrajecten om de kosten te beheersen leveren resultaat op bij de hoefsmid en mestafvoer.
De mest wordt hergebruikt door een boer en voor volkstuintjes, wat € 2000,- bespaart. De
kritische keuze voor een alternatieve leverancier laat nu al de voordelen zien.

De diverse paardenaankopen hebben niet altijd geleid tot succesvolle “blijvertjes”.
Met het nieuwe en verbeterde vervangings- en uitbreidingsschema voor de paarden voor de
komende jaren is een begin gemaakt.

Bij de giften is met € 57.100,- flink wat geld binnengehaald. Hiervan bestaat € 18.600,- uit
incidentele c.q. terugkerende sponsoring. De collecte Fonds Gehandicaptensport bracht € 310,-
op. De collecte Handicap.NL bracht € 2.100,- op. Aan eenmalige aanschafsubsidies voor paarden,
LED-verlichting, zadels en weideruif werd € 11.900,- ontvangen. De diverse donaties bij
gelegenheid van afscheid van de heer Van der Veen (ROC van Twente) bedroegen € 340,-. Ook
werd in 2020 een gift ontvangen t.b.v. de nieuwbouw van € 10.000,- van de Stichting Over Leven.
In de giften is verder begrepen een vrijval van de vooruit ontvangen gift van de tractor van
tijdsevenredig € 3.000,-.

Giften en donaties zijn een belangrijke inkomstenbron. Zonder die post zou er een verlies zijn
geleden van € 12.100,-.
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Resultatenrekening 2020

BATEN 2019 2020 2020 2021
RES. BEGR. RES. BEGR.
Lesgelden Paardrijden 37.903 37.300 34.696 48.250
Subsidie 25.000 25.000 25.000 25.000
Overige inkomsten 7.844 8.000 10.881 8.750
Giften 24.600 13.000 46.261 7.000
Uitkering brandverzekering
Totaal Opbrengsten 95.347 83.300 116.838 89.000
KOSTEN 2019 2020 2020 2021
RES. BEGR. RES. BEGR.
Personeel en inhuur derden 31.029 24.000 29.564 31.500
Lonen 6.564
Sociale lasten 1.342
Inkoop derden instructie 23.123 24.000 29.564 31.500
Diverse personeelskosten
Paarden 24.292 25.700 18.013 23.320
Paarden kosten 21.642 23.000 18.918 21.000
Afschrijving levende have 2.650 2.700 -905 2.320
Huur accommodatie Bosrand 3.955 4.000 1.885 3.000
Huur accommodatie t.b.v 3.955 4.000 1.885 3.000
huifbedrijden
Totaal Directe kosten 59.275 53.700 49.462 57.820
(personeel, paarden en
accommodatie)
2019 2020 2020 2021
RES. BEGR. RES. BEGR.
RESULTAAT voor overige kosten 36.071 29.600 67.376 31.180
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Overige kosten 24.490 29.250 22.356 30.700
Afschrijving inventaris 5.509 6.000 5.802 6.200
Vrijwilligerskosten 3.672 4.500 2.448 5.250
Huisvestingskosten 8.768 11.200 7.702 11.900
Algemene kosten 5.592 6.550 5.490 6.600
Verkoopkosten 306 350 490 750
Betaalde rente 650 700 424 0
Ontvangen rente -6 -50 0 0
Nieuwbouw / bijzondere baten 0 0 0 0
en lasten
Totaal Kosten 83.766 82.950 71.818 88.520
Resultaat 11.581 350 45.020 480

Balans per 31 december 2020

Daar zien we bij de materiéle vaste activa dat de 1¢ kosten t.b.v. de nieuwbouw al gedaan zijn voor
een geactiveerd bedrag van € 1.210,-. We moeten er rekening mee houden dat deze uitgaven uit
eigen middelen betaald zijn. Voor dergelijke toekomstige uitgaven geldt hetzelfde.

De post Vorderingen van € 6.067,- bestaat o.a. uit de getaxeerde bijdrage VPGO uit 2020 voor een
bedrag van € 4.000,-.

Bij de kengetallen zien we een zeer gunstige en stabiele liquiditeitspositie. We zijn ruim in staat
om op korte termijn aan onze verplichtingen te voldoen. Zowel in euro’s als in kengetallen is dit
een buitengewone prestatie.

De solvabiliteit is een indicatie voor het weerstandsvermogen op de langere termijn. Deze is met
93% meer dan uitstekend.

Een deel van het relatief hoge eigen vermogen zal worden bestemd als een bijzondere reserve
voor de nieuwbouw en voorzieningen.

Met de verbetering van facturatie/ incasso van geleverde diensten is inmiddels gestart en met het
storneringsbeleid is al een begin gemaakt.

Mooie cijfers die een paar jaar geleden onmogelijk leken.

Door continue kritisch te kijken naar de diverse processen in de organisatie en deze te verbeteren
kan de toekomst met vertrouwen tegemoet worden getreden.

Niet in financiéle cijfers te waarderen is de niet aflatende inzet van bestuur en vrijwilligers.
Zonder hen was het niet mogelijk de doelen van de stichting realiseren.
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2019 2020
DEBET | CREDIT DEBET CREDIT
euro euro euro euro

AKTIVA
Materiele Activa 74.473 70.317
Vorderingen 6.025 6.067
Liquide middelen 37.866 66.459
PASSIVA
Eigen vermogen 76.300 87.880
Onverdeeld resultaat 11.581 45.022
Lang vreemd vermogen 12.500 0
Kortlopende schulden 10.192 4.475
Egalisatierekening vooruit 7.791 5.466
ontvangen bedragen
Totaal 118.364 | 118.364 142.843 | 142.843
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Verklaring kascommissie over het jaar 2020
Ondergetekenden:

Maam: ... .. 7on van OerS. oot ot

MNaany: o Nslen NIBUIg o vnsmnnsnamnasnmisnnm amieng

Verklaren hierbij alle stukken en bescheiden, betrekking hebbende op de

exploitatie over de periode 01/01/2020 tot en met 31/12/2020 met een resultaat van
€ 45.022,-

en de balans per 31/12/2020 met een balanstotaal van € 142,843,-

van de Gravenruiters te Almelo te hebben gecontroleerd en akkoord bevonden.

De kascommissie verzoekt de vergadering van het Algemeen Bestuur om de
penningmeester décharge te verlenen voor het gevoerde financiéle beleid over de
periode 01/01/2020 Tot en met 31/12/2020

Plaats: Almelo datum: 15/06/2021
Namen en handtekeningen:

Ton van Oers: # e (____ Sl

Kirsten Nijhuis:

Plesmanweg 1c oA Postbas 8ol
7602 PD Almelo L 7600 AV Almelo

infodegravenruiters.nl f Steun De Gravenruiters " whrw degravenruiters nl
; IBAN ML21 ABMA 0465 665 16
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ANBI status

De Gravenruiters is een algemeen nut beogende instelling (ANBI) Een
instelling kan alleen een ANBI zijn, als ze zich voor minstens 90% inzet
voor het algemeen nut. Als ANBI kan De Gravenruiters gebruik maken van
bepaalde belastingvoordelen bij erven, schenken, giften en de
energiebelasting.

De Gravenruiters heeft een aantal belastingvoordelen:

® De Gravenruiters betaalt geen erfbelasting of schenkbelasting voor erfenissen en schenkingen
die de stichting gebruikt voor het algemeen belang.

® De Gravenruiters komt in aanmerking voor teruggaaf van energiebelasting.

e Vrijwilligers die voor De Gravenruiters werken, doen daarmee onder bepaalde voorwaarden
een gift aan de stichting.

® Donateurs van De Gravenruiters mogen hun giften aftrekken van de inkomsten- of
vennootschapsbelasting.

Om in aanmerking te komen voor de aftrek van periodieke giften, moeten de donateur en De

Gravenruiters de gift vastleggen in een overeenkomst.

Op www.degravenruiters.nl heeft De Gravenruiters de vereiste gegevens ter verantwoording
van de ANBI-status gepubliceerd.
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Contactgegevens
Stichting De Gravenruiters

Postadres
Postbus 801
7600 AV Almelo

Bezoekadres
Plesmanweg 1c
7602 PD Almelo

©: 06-26702739
D} : info@degravenruiters.nl
: www.degravenruiters.nl

De Gravenruiters is aangesloten bij Federatie Paardrijden Gehandicapten (FPG) en Vereniging
Paardrijden Gehandicapten Overijssel (VPGO).
Inschrijvingsnummer KvK 41027700.

We zijn een ANBI stichting en een Calibris leerbedrijf

il m‘lff y ” I 'qj |
| WUiEUL ot 3

N  Hierstaatiets
=—=__ te gebeuren

De Gravenruiters www.degravenruiters.nl
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