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Van de voorzitter:

Terugkijkend op 2021 denk ik ; wat fijn dat we gezond door dat ‘coronajaar’ zijn gerold. Ook denk
ik; dat was dan weer een jaar van heel hard werken en veel improviseren voor en met de ruiters
van De Gravenruiters.

Met de coronaregels bleek het werkbaar om toch met elkaar de paarden gezond te houden en
waar mogelijk les te geven en mensen blij te maken.

Diezelfde coronaregels zorgde voor een unieke gelegenheid, want we mochten met onze koets en
menners Sinterklaas binnenhalen. Een erg mooie klus die we met plezier hebben gedaan.

Onze veerkracht en doorzettingsvermogen zijn ook dit jaar weer flink op de proef gesteld en we
hebben samen bewezen dat we daar goed in zijn. Veel ruiters hebben genoten van de
dienstverlening en fijne momenten op onze manege. Uiteindelijk doen we het daar voor.

Onze droom; een nieuwe manege, komt dichterbij. In augustus van 2021 is de vergunning om te
mogen bouwen definitief geworden. Ook is het is gelukt om verbinding met een groot
subsidieportaal van de overheid te maken waardoor een flink bedrag onze kant op komt. Dat
fonds gaat namelijk 20% van de bouwkosten betalen. Daar worden we heeeeeel blij van.

Ook was 2021 bijzonder, omdat we bezoek kregen van de gedeputeerde van de provincie
Overijssel Roy de Witte. Hij was/is onder de indruk van de sfeer op de manege en van onze manier
van werken met mensen en paarden.

En natuurlijk wil ik in dit voorwoord ook heel even stil staan bij mijn fietstocht naar Santiago. Het
is was voor mij heel bijzonder om 5 weken alleen op de fiets door Frankrijk en Spanje zo'n 2700
kilometer af te leggen. Wat gaaf om te merken dat mensen je dan kunnen volgen via Polarsteps.
En hoe mooi om dan ook nog voor het goede doel te mogen fietsen. Het bewijs staat trots en
krachtig in de stal, onze ‘Santiago’. Voor mij een periode om nooit te vergeten!

Als voorzitter kijk ik dan ook met trots en tevredenheid terug op 2021. De groep vrijwilligers
groeit en het bestuur staat stevig, we zijn klaar voor de toekomst.

Op naar 2022. Ik zie het nieuwe jaar met vertrouwen tegemoet. Het jaar waarin we stil zullen
staan bij de geboorte van De Gravenruiters in 1972, 50 jaar geleden. Ook lijkt het allemaal te gaan
lukken en zal de bouw in 2022 gaan starten. De bouw waar we al jaren over spreken en van
dromen.

Dank aan een ieder die De Gravenruiters in 2021 verder heeft geholpen en daarmee De
Gravenruiters bestaansrecht geeft. En niet in de laatste plaats de ruiters die vol vertrouwen bij
ons kwamen rijden.

Dank dank dank.

Peter van Heteren
Maart 2022
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Chronologisch overzicht gebeurtenissen 2021

2021 werd het jaar dat - voor De Gravenruiters - gedomineerd werd door corona,
voorbereidingen voor de bouw van de nieuwe manage en flinke wisselingen in het
paardenbestand. Omdat onze paardenhal nog bestaat uit een tent die op vele plekken openingen
kent door oorspronkelijke raamopeningen, maar ook afgescheurde delen, konden onze
paardrijlessen gelukkig gewoon doorgaan. Zij het aangepast aan de coronaregels.

Januari

Voorbereidingen voor de bouw van de nieuwe manege.
Een tweede kledingcontainer wordt geplaatst.

Februari

Ingaande deze maand werden tariefsverhogingen ingevoerd, inclusief het besluit in het vervolg
jaarlijks een indexering toe te passen op basis van de Consumentenprijsindex van het Centraal
Bureau voor de Statistiek. Lange tijd zijn de tarieven gelijk gebleven, maar de ruiters begrepen de
noodzaak van deze verhogingen met zicht op nieuwbouw.

De JP van den Bent stichting begint op de woensdagmorgen met dagbesteding voor haar cliénten.
Zoals bekend doet Aveleijn dit op de overige weekdagen.

In deze maand besloot de Ridderlijk Duitsche Orde om de grond van De Gravenruiters te kopen.
Dat levert zoveel geld op dat het geloof dat het lukt een nieuwe manege te bouwen weer helemaal
terug is. Gelijk spreken vele Gravenruiters uit dat ze niet kunnen wachten tot het zover is.

Even worden de billen bij elkaar geknepen. Het weerbericht
voorspelt zware sneeuwval. Als de tent het maar houdt.
Gelukkig blijkt het stuifsneeuw die van de tent afgeblazen
wordt door de straffe wind. En soms is sneeu juist ook heel
leuk!

Van de Stichting De Drie Essen krijgen we €25.000,-
toegezegd.

Matthijs Hilberink komt De Gravenruiters versterken als medewerker systeembeheer.

Maart

Bestuurders Hans en Peter vertellen in Almelo’s Weekblad over ontwikkelingen rondom de
nieuwbouw.

April

Op 8 april komt de omgevingsvergunning binnen. We mogen bouwen! Tegelijk komt ook het
bedrag van een Rijkssubsidie voor de bouw binnen €170.000. Daarvan is 80% als voorschot
ontvangen.
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Bekend wordt ook dat de Almelose Ruiterdagen wegens corona, niet doorgaan. Dat betekent dat
ook de Landdag voor de leden van de Vereniging Paardrijden Gehandicapten Oost niet doorgaan.
De Gravenruiters zouden dit evenement organiseren in samenwerking met de mensen van de
Almelose Ruiterdagen.

In april werd ook weer de collecte Fonds Gehandicaptensport georganiseerd, waar zowel aan de
deur als online een bijdrage kon worden geleverd.

Mei

Een nieuw paard komt erbij. Een prachtig sterke
Schwarzwalder Fuchs met de naam Donja. Voor De
Gravenruiters ook een spannend paard, want na enige tijd
blijkt het moeilijk van dit paard een rustig manegepaard te
maken. Een trainingsschema wordt gemaakt om daar wat aan
te doen.

Myrna Wolterink, onze Regelaar Vrijwilligers, neemt afscheid
vanwege een andere baan met opleiding erbij. Ook Chantal
Welling-Bouwmeester stopt ermee. Zij gaat een studie volgen.

Juni

We moeten afscheid nemen van het paard Sacha, een van de meeste geliefde paarden. Ze kreeg
artrose aan alle vier haar benen en dat is voor een paard geen leven meer. Ze kreeg een ontroerend
afscheid van velen.

Gelukkig komt een nieuwe merrie ons
paardenbestand versterken: Serra, een
gevlekte schimmel van 11 jaar oud.

Juli

Peter begint zijn fietstocht naar Santiago
de Compostella.

Het paard Odin overlijdt door ouderdom.
Hij werd 27 jaar.
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Augustus

Op 10 augustus komt Peter thuis na zijn fietstocht van
2700 km naar Santiago de Compostella.

12 augustus: na 20 jaar trouwe dienst, gaat Jessie, het
favoriete paard van velen, met pensioen. Ook zij krijgt
een ontroerend afscheid van ruiters.

September

De maand waarin er een spaaractie is van de
Plusmarkten in Almelo. Die zou ons uiteindelijk
€1.171,- opleveren!

Diverse bedrijven, organisaties en fondsen hebben ook dit jaar weer De Gravenruiters financieel
ondersteund. Maar het allerbelangrijkste blijven de vrijwilligers die De Gravenruiters laten
bestaan. Hartelijk dank daarvoor!

Begin september komt er weer een nieuw paard, Flurk. Een Fjord van 16 jaar oud, die het prima
gaat doen, zowel als rijpaard als trekpaard voor onze koetsen.

Eind september besluiten we het paard Donja weer te verkopen. De gerichte training bleek niet
het goede resultaat op te leveren. Dit mooie, sterke paard bleef te heftig voor onze ruiters en dan
ligt er te veel gevaar op de loer.

In deze maand ook weer gecollecteerd voor Handicap.nl. We hielden daar zelf €1839,20 aan over.
En er was veel aandacht voor de kledingactie.

Gesprekken vinden plaats met de meiden (en soms ook de ouders) van het Meidenproject over de
toekomst van het meidenproject en hun eigen rol daarin. Omdat hun leerdoelen zijn bereikt,
stoppen drie meiden met het project. De gesprekken zijn gehouden naar aanleiding van
samenwerking met Avedan. Die welzijnsorganisatie heeft pubercoaches/
(meiden)jongerenwerkers in dienst die ingeschakeld zullen worden bij het formuleren van
leerdoelen en het vervolg daarop.

Oktober

Op 8 oktober konden we gelukkig weer een vrijwilligersbijeenkomst organiseren met een hapje
en drankje in de grote tent/paardenhal. Dat was er - door corona - al lange tijd niet van gekomen.
Natuurlijk werd er verteld en gepraat over de stand van zaken met betrekking tot de nieuwbouw.
Peter van Heteren vertelde er boeiend over zijn reis per fiets naar Santiago de Compostella.

We hebben er een nieuwe instructeur bij: Daniélle Dijkema en we zijn blij met haar!

Maar in deze maand nemen we ook afscheid van de instructeur Jasmijn Kerkdijk. Zij wil meer tijd
aan studie en andere zaken geven.

Twee van onze ruiters met beperkingen (Jennifer en Albert) doen mee aan een
paardenevenement van de Molenruiters te Saasveld. Daaraan gekoppeld wordt een sponsoractie
ten behoeve van De Gravenruiters. We krijgen mooie nieuwe dekjes! Overigens doen ook de
paarden Bassie en Adriaan mee!
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Op 10 oktober maken Jennifer, Ralph en Albert als VIP en gast van de Provincie Overijssel de
Military van Boekelo mee en hebben daar ook een gesprek met de Commissaris van de Koning
Andries Heidema en Gedeputeerde Roy de Witte. Zij waren daar onder begeleiding van Jacqueline
en Diny.

We kunnen nog net een concours organiseren voor onze eigen ruiters. Geen grote bijeenkomst,
maar gewoon tijdens de lesuren in de herfstvakantie. De ruiters vonden het erg leuk om aan mee
te doen.

Gesprek met de directeur en adjunctdirecteur van de Dr. Herderschee school voor Speciaal
Onderwijs en De Brug, Voortgezet Speciaal Onderwijs over samenwerking. Zij zullen deel gaan
nemen aan de samenwerking die met zorgorganisaties in Almelo is ontstaan naar aanleiding van
de nieuwbouw.

Onze Penningmeester vertrekt.

Zo tegen het einde van de maand komt een nieuwe merrie op de manege. Ons paardenbestand
komt zo weer op peil. De merrie krijgt de naam Santiago, want dit paard werd deels gefinancierd
uit het geld dat Peter bijeen heeft gefietst bij zijn tocht naar Santiago de Compostella.

December

Uniek in Almelo: in verband met de coronamaatregelen, komt de Sint niet per boot, maar gaat per
koets door Almelo. In een koets en met paarden van De Gravenruiters! Bassie en Flurk konden dat
uitstekend aan! Zij hebben ook de Sint en pieten in Aadorp rondgereden.

Er kwam een mail binnen, waarin zomaar twee mooie huifbedkoetsen werden aangeboden. De
Stichting Huifbedrijden de Bevelanden hield op te bestaan en bood twee mooie huifbedkoetsen
aan, want men wilde er zeker van zijn dat die een goede bestemming zouden krijgen. Wij zijn er
wat blij mee, want met deze koetsen hoeven de paarden zich - vooral in het bochtenwerk - veel
minder in te spannen. Bovendien zijn deze koetsen voorzien van een echte huif. Wij zijn de
Stichting Huifbedrijden de Bevelanden dankbaar voor dit geschenk.

De Gedeputeerde van de Provincie Overijssel, Roy de Witte, kwam bij ons op werkbezoek, samen
met Sanneke Snuverink, de Adviseur Sociale Kwaliteit. Roy de Witte had geanimeerde gesprekken
met de dagbesteders van Aveleijn en met voorzitter Peter en bestuurder Hans over het reilen en
zeilen en vooral over de mogelijkheden van financiering van de bouw. Het was een goed bezoek,
waarop voortgeborduurd kan worden. Beide bezoekers waren onder de indruk van het werk van
De Gravenruiters.

En ja, we zouden een Kerstbijeenkomst voor onze vrijwilligers houden dit jaar ... en toen kwam er
weer een verzwaring van de coronamaatregelen. Jammer.
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Oprichting, doelstelling en registratie

De Stichting De Gravenruiters gevestigd te Almelo werd opgericht bij
\\ notariéle acte d.d. 29 november 1972 verleden voor notaris Mr. H.M.
~—_— Lambrechtsen.
De Gravenruiters OP 7 april 2016 zijn de statuten gewijzigd bij notariéle acte door mr.
Klaas Frederik Bolding, notaris te Almelo.

De stichting draagt de naam: Stichting De Gravenruiters, Voor meer dan alleen paardrijden!

Zij heeft haar zetel in de gemeente Almelo.

De stichting heeft ten doel:

a. een unieke verbinding van paardrijden voor mensen met en zonder beperking, huifbedrijden,
jeugdhulpverlening, sociale re-integratie en dagbesteding tot stand te brengen.

b. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door in een veilige sfeer je welkom te
laten voelen en verbinding te laten ervaren tussen mens en dier. Door voor eenieder kansen te
creéren en te kunnen benutten. Door het stimuleren van talenten centraal te stellen.

Stichting De Gravenruiters is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer: 41027700.

R TR

Bij De Gravenruiters komen ieders Door in een veilige sfeer je welkom te
kwaliteiten tot hun recht en mag je voelen en verbinding te ervaren
jezelf zijn. tussen mens en dier. Door voor een

ieder kansen te creéren en te kunnen
benutten. Door het stimuleren van
talenten centraal te stellen.

\-
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De Gravenruiters

Bestuurssamenstelling 2021

De heer P. A. (Peter) van Heteren:
Dhr. ]. G. A. (Hans) Derks:

De heer L. (Bert) Hut:
De heer F.]. B. M. M. (Ferd) Berentzen:

De heer ]. (Johan) Voerhuis
Mevrouw D. H.]. (Diny) Jurg:

Dhr. N. ]. (Niek) Steenhagen:
Mevrouw G. (Gonneke) Bennes
Mevrouw M. (Myrna) Wolterink
De heer H.J. (Henk) Meijerink
Mevrouw C.M. (Christine) Snelder

voorzitter

lid en verantwoordelijk voor de bedrijfsvoering,
acquisitie, vrijwilligers en paardrijden samen met
Diny Jurg

secretaris

kledinginzameling en gedeeltelijk vervangend
penningmeester vanaf 9 oktober
penningmeester tot 9 oktober

lid, regelaar huifbedrijden en mennen en vanaf
half mei regelaar paardrijden, samen met Hans
Derks

lid, beheer ICT-systemen

lid, regelaar sponsoring en communicatie

lid, regelaar vrijwilligers, gestopt half mei

lid, regelaar facilitaire dienst en inkoop
secretariéle ondersteuning

Mevrouw. K. A. ]. (Kirsten) Nijhuis is bij De Gravenruiters betrokken als vertrouwenspersoon en
valt af en toe in als vrijwilliger op de zaterdagmorgen en/of de voerdienst.

Organisatiemodel

Het organisatiemodel van De Gravenruiters is vastgesteld door het Algemeen Bestuur op 9
november 2016. In 2019 is het bestuur gewijzigd en daarmee ook het organisatiemodel.

raanisatiemodel 19000

Zorgeontact/ acquisitie

HRM, Processen &
Werkwijzen & Kwaliteit

Vrijwilligers —

Coordinatie Paardrijden

Dagelijks
Bestuur

Algemeen Bestuur/

Beheer systemen

PR & Communicatie

De Regelaars — Fondswerving

— Sponsoring

L Financién

Codrdinatie
Aangespannen /

Paardrijden

Aangespannen

[ ] Saciale

rijden

participatie
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Op 25 augustus 2021 werd besloten het bestuursmodel van De Gravenruiters opnieuw in te
richten. Er was al de wens vanuit het bestuur meer scheiding aan te brengen in uitvoerende
regelzaken en strategische besprekingen. Daar kwam bij dat ook onze organisatie moet gaan
voldoen aan de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen. Dit werk moet in 2022 worden
afgerond.

Beheer systemen
Beheer van systemen is het onderdeel van ons organisatiemodel waarin het gebruik van onze
ondersteunde systemen en ICT samenkomt.

Wachtwoordmanagement

De Gravenruiters maakt gebruik van diverse applicaties, programma’s en accounts. Om hier
overzicht in te krijgen en te behouden worden vanuit beheer alle inloggegevens bijgehouden.
E.e.a. is belangrijk voor de AVG en de Algemene Voorwaarden.

Horsemanager

Voor de administratie van ruiters, vrijwilligers, sponsoren en relaties maakt
De Gravenruiters gebruik van het programma Horsemanager.
\\-J Horsemanager wordt ook gebruikt om de lesplanning in bij te houden, de

aanwezigheid van ruiters te registreren en het beheer van ons
HORSEMANAGER
Tt hirst i paardenbestand.

Er zijn in 2021 vanwege Corona geen activiteiten met de Slingerbeurs
geweest.

10
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Vertrouwens Contact Persoon (VCP)

e De Gravenruiters streeft ernaar om een veilige, sociale en plezierige plek te zijn voor
iedereen.

e De aangestelde VCP probeert hiervoor te zorgen en pesten, bedreiging, discriminatie,
seksuele/ongewenste intimidatie en agressie te voorkomen.

e Bij de VCP kunnen vertrouwelijke zaken besproken worden, advies worden ingewonnen of
hulp worden gevraagd.

e De VCPiservoor leden, ouders, verzorgers, vrijwilligers en medewerkers.

e De activiteiten van de vertrouwenscontactpersoon vallen onder de verantwoording van het
Algemeen Bestuur.Bij het afsluiten van het jaar rapporteert de vertrouwens-
contactpersoon, uiteraard anoniem, aan het bestuur of er meldingen zijn geweest, hoeveel
meldingen, van welke aard deze meldingen waren en hoe de voortgang en afsluiting zijn
verlopen.

Vergaderingen Algemeen bestuur (Regelaars)

Het algemeen bestuur/regelaars heeft in 2021 14 keer vergaderd.

De belangrijkste onderwerpen die aan de orde zijn geweest, waren:

e Organisatieontwikkeling e Indexering

e Bedrijfsvoering e Tarieven

e Onderhoud manege e Donaties

e Onderhoud gebouwen en terrein e Sponsoring

e Paardenbestand en -beleid e Jaaropening

e Vervanging paarden e Huifbedrijden

e Landdag e Dagbesteding

e Nieuwbouw e Samenwerking met zorgcentra
e Financién e Samenwerking Aveleijn

Op 29 juni is er een speciaal overleg geweest m.b.t. de nieuw te bouwen manege.
Op 7 juli is een speciaal overleg geweest over de professionalisering van het bestuur.

LL
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Overkoepelende organisaties

De Gravenruiters is lid van twee overkoepelende organisaties die het paardrijden voor ruiters met
een beperking ondersteunen. Door het lidmaatschap van deze organisaties participeert stichting
De Gravenruiters in het landelijk en regionaal beleid en besluitvorming ten aanzien van
paardrijden voor mensen met een beperking en blijft de stichting op de hoogte van nieuwe
ontwikkelingen.

Federatie Paardrijden Gehandicapten

De Vereniging Federatie Paardrijden Gehandicapten (FPG), is sinds 1967
de overkoepelende organisatie van ruim 70 stichtingen en verenigingen in
Nederland. De leden bieden op non-profit basis het paardrijden voor
: mensen met een handicap aan. De FPG is op basis van een convenant
A horizontaal aangesloten bij de Koninklijke Nederlandse Hippische
ehandicapten
Sportfederatie (KNHS).

Vereniging Paardrijden Gehandicapten

De Vereniging Paardrijden Gehandicapten Oost (VPGO) is een
overkoepelende vereniging waar 13 stichtingen uit Oost-Nederland bij
zijn aangesloten die het paardrijden mogelijk maken voor ruiters met een
lichamelijke en/of verstandelijke beperking.

De VPGO ondersteunt haar leden door een platform te bieden om kennis
en ervaringen uit te wisselen en biedt financiéle ondersteuning door de
verkoop van gebruikte kleding.

Beide vergaderingen waren in 2021 digitaal net als in 2020, hierbij was een afvaardiging van het
bestuur aanwezig.

12
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Meerjarenbeleidsplan

De kernwaarde van De Gravenruiters is het creéren van een meerwaarde voor mensen met een
beperking en sociale achterstand in de maatschappij. Stichting De Gravenruiters is een manege
waar mensen kunnen werken aan hun zelfvertrouwen en een eigenwaarde creéren om zelfstandig
te leven. De manege heeft een belangrijke functie in de regio Almelo en sluit goed aan bij het beleid
van de gemeente en nationale overheid om inwoners te verbinden en actief te laten meedoen in
de lokale samenleving.

Stichting De Gravenruiters heeft de ambitie om de komende jaren verder te professionaliseren en
als organisatie verder te werken aan de samenwerking te zoeken met de zorgorganisaties en
scholen voor speciaal onderwijs in Almelo op strategisch en tactisch niveau. Een samenwerking
die in 2019 gestart is. Hiermee valt een groot deel van de doelgroep binnen ons bereik. In een
verregaande samenwerking wil De Gravenruiters de nieuw te bouwen accommodatie aanpassen
en beschikbaar stellen als verlengstuk voor het uitvoeren van activiteiten. Ook de dagbesteding
die nu wordt gedaan door Aveleijn en de JP van den Bentstichting krijgt hierdoor een bredere
invulling.

De realisatie van de verdere professionalisering is uitgewerkt in een Meerjarenbeleidsplan.

13
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Risico’s, continuiteit en baten

Aan de bouw van een nieuwe manege, is een verhoging van de exploitatie gekoppeld. Daarom
werden in 2021 de volgende actiepunten beschreven en aangenomen:

OONO TR WN e

De bezetting van de lessen moet omhoog

Het aantal lessen moet omhoog

Doorgaan met samenwerking Twentse Zorgcentra, Aveleijn en InteraktContour
Betere promotie van de lessen

De tarieven moeten omhoog

Betere inzet van de paarden

Meer doen met het huifbedrijden

Meer doen met mennen

Promoten van paardencoaching

10 Ontwikkelen van sponsoring op de exploitatie
11. Doordraaien in de vakantieperiode
12. Bouwkosten omlaag brengen

Het is gelukt om in 2021 gericht aandacht te besteden aan de punten 1 t/m 6; 11 en 12

Dat we niet zijn toegekomen aan de punten 7 t/m 10 heeft te maken met een tekort aan
vrijwilligers om die taken goed uit te voeren en de aandacht die de eveneens vrijwillige
bestuursleden ook moesten hebben voor de overige punten en de bouw voorbereidingen van de
nieuwe manege.

Resultaten van de wel ter hand genomen punten:

De bezetting bij de lessen voor Paardrijden Plus werd verbeterd in de afgelopen tijd, wat
mede veroorzaakt wordt door de grote toeloop voor deze lessen. Er is zelfs helaas een
wachtlijst ontstaan. De bezetting per les kan pas echt verbeterd worden, als de nieuwe
paardenhal en -bakken er zijn. Die zijn een stuk groter dan de huidige en dan kunnen er
meer ruiters per les ingezet worden.

Het aantal lessen werd met een klein aantal uitgebreid dankzij de komst van een nieuwe
instructeur: Daniélle Dijkema. Er vertrok bijna gelijktijdig een andere instructeur (Jasmijn
Kerkdijk), waardoor de uitbreiding beperkt bleef. Er wordt uitgekeken naar een extra
instructeur om meer lessen te kunnen geven.

Ook voor de samenwerking met de Twentse Zorgcentra, Aveleijn en InteraktContour, kan
pas goed worden uitgebouwd als de nieuwe manege in het geheel gereed is. Een
voorwaarde voor hen, is een ruimte voor dagbesteding die voldoet aan de eisen der wet.
De samenwerking met de zorgcentra werd in 2021 uitgebreid met de JP van den
Bentstichting, die op onze manege in februari 2021 begon met dagbesteding. In goede
samenwerking met Aveleijn.

De paarden worden beter ingezet. Niet alleen omdat daar meer aandacht voor is, maar ook
omdat het paardenbestand fors vernieuwd is in 2021. Daardoor zijn er fittere paarden die
meer aankunnen. Er is beleid afgesproken om met regelmaat paarden te vervangen om te
voorkomen dat er op moment x sprake is van een gemiddeld te oud paardenbestand.

Na jaren stabiele tarieven, zijn met ingang van 1 februari de tarieven geindexeerd. Dit zal
in het vervolg jaarlijks gebeuren. Het tarief voor het Aangepast Paardrijden wordt in 3 jaar
tijd verhoogd.
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Ontwikkelingen nieuwbouw manege

In mei 2021 is het laatste bezwaar over de nieuw te bouwen manege in behandeling geweest bij
de bezwarencommissie. Uiteindelijk is het bezwaar afgewezen. Hiermee was de aangevraagde
Omgevingsvergunning onherroepelijk en zijn alle hobbels m.b.t. de vergunningen genomen.

Aannemer Lowik heeft een nieuwe offerte gemaakt. Dit was noodzakelijk omdat in 2021 de
prijzen voor de bouwmaterialen zijn gestegen en dit het hele jaar 2021 het geval bleef. Aannemer
Lowik heeft De Gravenruiters, ondanks de soms forse prijsstijgingen, gedeeltelijke ontzien, zodat
we redelijk dicht bij de oorspronkelijke begroting zijn gebleven.

In 2021 zijn ook offertes uitgevraagd bij Lesker en Oosterveld voor het uitvoeren van de
infrawerkzaamheden op het terrein en de aanleg van de fundering van de nieuwe hal.

Ook is een combinatie van installateurs, Brussche, Van Kooten en Engberink verzocht een offerte
te maken voor de aanleg van het installatiewerk, de verwarming en de verlichting en beveiliging.
Het bedrijf Horsefriend uit Vriezenveen heeft een offerte gemaakt voor de aanleg van een binnen-
en buiten rijbak en de inrichting van de stal. Alle aannemers hebben hun best gedaan om de kosten
voor De Gravenruiters zo veel mogelijk te beperken.

Naast de financiéle toezegging van de Ridderlijke Duitsche Orde voor de verkoop van de grond
zijn er diverse fondsen en subsidies aangeschreven. 2021 is voor een groot deel gebruikt om van
zoveel mogelijk fondsen toezeggingen te krijgen voor een geldbedrag of een geldbedrag voor het
bouwproject gereserveerd. Eind 2021 was ruim 80% van de bouwkosten van fase 1 hiermee
financieel gedekt.

Voor de verschillende transacties m.b.t. de grond en de financiering is advies ingewonnen bij de
notaris die ook heeft geholpen met het opstellen van de verschillende overeenkomsten.

Het bouwadviesbureau SBM Bouwmanagement helpt met de informatieverwerking vanuit de
aannemers en speelt zelf ook een actieve rol in het organiseren van kortingen op de
offertebedragen en advies over bezuinigingen op de bouwkosten.

Eind 2021 stonden de kosten voor de infra, buitenriolering en de bestrating nog niet geheel vast.
Ook de grondruil met de gemeente, waardoor De Gravenruiters het deel grond waarop wordt
gebouwd in eigendom krijgt, eind 2021 nog niet geheel afgerond. Het streven is dit in het eerste
kwartaal van 2022 af te kunnen handelen en opdracht te kunnen geven voor de eerste fase van de
bouw van de nieuwe manege.
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Aangeboden diensten

De Gravenruiters heeft gelukkig voor wat betreft het rijden onder zadel maar beperkt last gehad
van de Corona maatregelen. Het overgrote deel van de ruiters is onder de 18, waardoor met
aanpassingen de lessen door konden gaan. De veel te oude, gescheurde tent waar alle wind
doorheen kan blazen werd niet aangemerkt als een indoor paardenhal. Want lessen in die hallen
werd lang verboden. De mensen die vanuit met name de Twentse Zorgcentra meerijden op het
huifbed hadden in 2021 tweemaal de pech dat er een periode niet gereden werd.

In 2021 werd door Aveleijn de dagbesteding op de manege aangeboden op de maandag-, dinsdag,
donderdag- en vrijdagmorgen. De JP van den Bent doet dit op de woensdagmorgen. Zij verzorgden
de paarden en het dagelijkse onderhoud van de manege en het terrein.

Activiteiten

De Gravenruiters zet zich in voor de onderstaande doelgroepen. Door de unieke formule van De
Gravenruiters zijn wij in staat onze doelgroepen met elkaar te verbinden. Door mensen te
verbinden ontstaat een synergie die onze organisatie en resultaten versterkt.

Aangepast Paardrijden (19 ruiters)

Sinds 1972 maakt De Gravenruiters het mogelijk dat mensen met een beperking kunnen
paardrijden. Met behulp van gedreven vrijwilligers, vakkundige instructrices en jarenlange
ervaring laten wij mensen met een beperking genieten van het contact met onze paarden.

De mogelijkheden en de behoeften van de ruiter staan centraal binnen onze stichting. De ruiters
ervaren in de lessen wat een paard te bieden heeft. De nadruk ligt op therapeutisch en recreatief
paardrijden. Dit kan zijn door spelletjes, gymnastische oefeningen, thematische lessen, poetsen
en samenwerken met de paarden. Het paardrijden kan ondersteund worden met aangepast
harnachement; een dekje, kleuren teugel, tweede beugel, etc.

Het fysieke en mentale welzijn van de ruiters wordt bevorderd door het contact met de paarden,
andere dieren en het actief buiten bezig zijn. Ruiters met een visuele, auditieve, fysieke, cognitief
meervoudige of een spraakbeperking zijn voor ons team een dagelijkse uitdaging. Bij De
Gravenruiters hebben juist deze ruiters de teugels in handen.

Bij het Aangepast paardrijden ligt de aandacht op plezier en ontspanning. Ook de sfeer is erg
belangrijk. Cliénten van dagbesteding en re-integratie worden ingezet bij de begeleiding van de
aangepaste ruiters. Op zaterdag staat er voor ouders een kopje koffie klaar. Buitenritjes zorgen
voor veel plezier en vermaak. Zo leren we niet alleen sturen in de bak, maar ook de rotonde
verderop in de straat kan als een grote volte dienen.

Naast het aangepast paardrijden, bieden we sinds dit jaar ook wandelen, mennen en alternatieve
activiteiten voor deze doelgroep.

De meiden van het Meidenproject zorgen ervoor dat de paarden verzorgd en opgezadeld worden
voor de les, de stalwerkzaamheden worden gedaan en ze begeleiden de ruiters en het paard
tijdens de lessen. ledere week werken zij met veel enthousiasme, maar op eigen tempo en binnen
eigen mogelijkheden bij De Gravenruiters.
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Er zijn ook vrijwilligers aanwezig die andere
werkzaamheden op zich nemen. Dit zijn bijvoorbeeld het
begeleiden van de meiden van het Meidenproject,
stalwerkzaamheden, begeleiden van ruiters, zorgen voor
versnaperingen en het onderhoud van de kantine,
gastheer/vrouw, buitenwerkzaamheden enz. We zijn een
team, waarbij iedereen er mag zijn en we elkaar helpen
waar nodig.

Huifbedrijden (24 deelnemers)

Huifbedrijden is een speciale manier van paardrijden voor mensen met een meervoudige
beperking, stofwisselingsziekte, spasmes, dementie, dwarslaesie, MS, CVA en vele andere
beperkingen. Als gevolg van hun aandoening, ziekte of beperking is voor de deelnemers het
Huifbedrijden één van de weinige mogelijkheden tot beweging. Het Huifbedrijden heeft naast een
recreatieve functie vooral een therapeutische
werking. Het contact, de lichaamswarmte, het
zachte masseren en het trillen door de stappende
bewegingen van de pony’s bieden voordelen die
de deelnemers op geen enkele andere wijze
kunnen bereiken.

In 2012 is stichting De Gravenruiters gestart met
het Huifbedrijden. Vanuit De Twentse Zorgcentra,
waar veel van onze deelnemers wonen en/of hun
dagbesteding hebben, is er veel interesse.

Het Huifbedrijden van De Gravenruiters voorziet
in een regionale behoefte aan beweging, recreatie
en ontspanning voor hen die daar weinig andere
mogelijkheden toe hebben.

Mennen
Mennen is een activiteit van De Gravenruiters, die we sinds 2017 aanbieden. Onze enthousiaste
vrijwilligers en de gesponsorde aangepaste menwagen hebben dit mogelijk gemaakt.

De aangepaste menwagen heeft een loopbrug om een rolstoel op de menwagen te rijden en een
vergrendeling om de rolstoel vast te kunnen zetten. Dit is een geweldige mogelijkheid voor
rolstoelers om heerlijk in de vrije natuur een ritje te maken. Bovendien kunnen ze zelf mennen.
We rijden dan met dubbele teugel voering, zodat de naast
zittende menner- indien nodig- kan ingrijpen.

Het mennen wordt ingezet om een nieuwe doelgroep te
bereiken. Voor wie het niet mogelijk is om op een paard te
zitten, maar toch actief met paarden wil werken en bewegen,
is het mennen een zeer leuke bezigheid.

Ook geeft de menwagen de gelegenheid onze vrijwilligers op
te leiden tot menner ten behoeve van het Huifbedrijden,
Mennen en Koetsritten. In 2019 hebben 2 vrijwilligers het
menbewijs gehaald. Deelname aan het Mennen is dus
mogelijk voor mensen met en zonder beperking.
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Koetsritten

s Met de menwagen van De Gravenruiters worden ook Koetsritten
aangeboden. Achter in de menwagen is plaats voor een rolstoel en
op de bankjes kunnen passagiers meerijden. Het buiten actief
bezig zijn brengt mensen in contact met onze paarden, de
omgeving en elkaar. Een wens van ons is nog om te gaan rijden met
bewoners van Het Meulenbelt en Eugeria. We verwachten dat daar
zeker in een behoefte kan worden voorzien. Dit moet echter nog

verder ontwikkeld worden.

Meidenproject (15 deelnemers)

In het ‘Meidenproject’ begeleiden en ondersteunen we meiden tussen 11 en 18 jaar met
sociaal/emotionele problemen. Denk daarbij aan: gepest worden op school, een onstabiele
thuissituatie of een omgeving met onzekerheid. Ook helpen wij met gedragsproblematiek, het
ontwikkelen van sociale vaardigheden en weerbaarheid. Het doen van vrijwilligerswerk op de
manege is een belangrijk onderdeel van het project. Het leert de meiden verantwoordelijkheid,
behulpzaamheid en samenwerking. Want op een paard kun je niet alleen rijden, je kunt er ook
veel van leren.

Traditiegetrouw wordt er met de meiden gewerkt richting het kunnen helpen bij de voerdiensten.
Sommige meiden stappen na hun 18e¢ over naar het Paardrijden Plus en blijven betrokken bij de
voerdiensten. Dit is dan ook onderdeel van hun vrijwilligerswerk. Daarnaast spelen alle meiden
door de week heen ergens een rol bij het mede mogelijk maken van de lessen en overige
activiteiten voor alle doelgroepen. Kortom, de meiden groeien niet alleen naar volwassenheid,
maar bij De Gravenruiters heeft de groei naar zelfstandigheid en verantwoordelijkheid de grote
aandacht.

2021 was geen gemakkelijk jaar voor het meidenproject als gevolg van de coronamaatregelen. Dat
merkten we met name op de zaterdagochtend. Dat is de ochtend waarop vele meiden die
deelnemen aan dit project hun vrijwilligerswerk doen door te helpen bij de lessen voor onze
doelgroep. Paarden klaarzetten voor de les, meelopen naast het paard voor de veiligheid van de
ruiters, paarden weer afzadelen en borstelen, meehelpen de stallen schoon te maken. Dat was
altijd een gezellige ochtend met veel reuring op het manegeterrein. Sinds het begin van de corona
in 2020 kon dat al niet meer op de wijze waarop het ging. De meiden waren er nu niet de hele
ochtend, maar werden vooraf gericht ingezet op bepaalde lesuren. En er waren geen ouders en/of
verzorgers van de ruiters gezellig aan het koffie drinken. We konden immers maar beperkt
mensen toelaten op het terrein. De nodige meiden misten die vrolijke sfeer van voorheen.

Met het doel dit belangrijke Meidenproject te verbeteren, hebben we contact gezocht met Avedan,
de welzijnsorganisatie in Almelo met meidenjongerenwerker/annex pubercoaches in dienst. Veel
van het vormingswerk met deze meiden - want zo kun je ons werk wel noemen - is niet zo
zichtbaar. Wel de resultaten. Die kan je waarnemen in de wijze waarop je meiden kunt zien
groeien in hun omgaan met de paarden en ook in de wijze waarop ze met ons ruiters met
beperkingen omgaan en samenwerken. Maar dat is een waarneembaarheid voor insiders die de
ontwikkeling van de meiden volgen. Dat wilden we toch beter zichtbaar maken en beter sturen
door te kijken wat we meer kunnen meten. Onder het motto: “Meten is weten!
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In het afgelopen jaar werd er gewerkt aan de opzet van een programma. Doel van dit programma
is het goed formuleren van de leerdoelen van elke deelnemende meid afzonderlijk, het gericht
volgen en vastleggen van de ontwikkelingen daarin en daarbij het groepsverband te gebruiken
om die ontwikkeling te stimuleren. Met het paard dat als geen ander gedrag weerspiegelt, de
instructeur die de actie-reactie van paard en meisje kan duiden en de pubercoach die de meiden
verder helpt bij hun ontwikkeling. De pubercoach kan daarbij rekenen op de ondersteuning van
een vrijwilliger van De Gravenruiters die vroeger zelf ervaring heeft opgedaan in zo’n
meidengroep. Eind 2021 kwamen Avedan en De Gravenruiters tot een akkoord over deze aanpak,
waar een gedeelte van de gemeentelijk subsidie ook aan besteed zal worden.

Ter voorbereiding van de start hiervan heeft Hans Derks als verantwoordelijk bestuurder voor
dit project, samen met de twee betrokken instructeurs Mariét Raamsman en Saskia Morsink, de
criteria voor toelating van de deelnemers scherper geformuleerd. Gesprekken met elke
individuele deelnemer aan dit project - al of niet in aanwezigheid van een ouder - werden gevoerd
over deze criteria en dus de verwachtingen die daaruit naar voren komen. Deze gesprekken
resulteerden in het vertrek van 3 deelnemers die uitgeleerd waren.

In het begin van 2021 namen 18 meiden deel aan dit project. Aan het einde waren er dat 15. Met
de Gemeente is in november afgesproken dat De Gravenruiters de in- en uitstroom van de meiden
duidelijk gaat bijhouden.

Paardrijden Plus (39 ruiters)

Bij het Paardrijden Plus bieden we paardrijles aan in kleine groepen, met meer zorg voor de
behoeften en kwaliteiten van de ruiter onder deskundige begeleiding van onze ervaren
instructrices. De ruiters bij het Paardrijden Plus kiezen voor De Gravenruiters vanwege de veilige,
beschermde en natuurlijke omgeving.

Lessen vinden plaats in kleine groepen, waardoor er voldoende tijd en ruimte is voor individuele
aandacht en begeleiding. We kijken niet alleen naar het paardrijden, maar vooral ook naar de
mens op het paard. De kennis en ervaring die onze instructrices hebben opgedaan bij het
Aangepast paardrijden en de begeleiding van de meiden uit het Meidenproject, geven het
Paardrijden Plus een echte meerwaarde.

In de Paardrijden Plus lessen ligt er nog wat meer uitdaging in het trainen en flexibel houden van
de paarden door deze correct te rijden. Hierbij wordt aandacht besteed aan houding en zit van de
ruiter. Er wordt bij de ruiter gekeken naar balans, beweging of spanningsproblemen welke
uiteraard invloed hebben op het gaan van het paard.

Waar de nadruk op de aangepaste lessen ligt op beleving en genieten, ligt de nadruk bij deze lessen
meer op rijtechnische aspecten. Dan wordt er o.a. gewerkt aan tempowisselingen, verruimen,
verzamelen, recht richten en zijgangen. Met als doel het verbeteren van het fysieke en mentale
welzijn van het paard. Dit draagt bij aan een vrolijker paard in zijn geheel. Van de ruiters van het
Paardrijden Plus wordt verwacht dat ze voor en na het rijden het paard verzorgen. Ruiters leren
zo paardrijden in zijn geheel, met alle zorg en verantwoordelijkheid die daarbij hoort. Daarnaast
proberen we deze ruiters ook te stimuleren om vrijwilligerswerk te komen doen.

Paardrijden Plus kent een mengeling aan type ruiters. Het is niet het standaard ‘reguliere’ rijden.
Ook ruiters met een lichte beperking die in staat zijn om deel te nemen aan zoals eerder
beschreven onderdelen van deze lessen, rijden mee bij het Paardrijden Plus.
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Dagbesteding

Overdag wordt er op de manege dagbesteding aangeboden. Met ingang van 2018 gebeurt dit enkel
nog onder de verantwoordelijkheid van Aveleijn.

De Gravenruiters stelt haar accommodatie beschikbaar en Aveleijn ondersteunt De Gravenruiters
met het onderhoud en de verzorging van de manege en de paarden. Het kleinvee en de daarbij
behorende faciliteiten worden verzorgd door Aveleijn en ondersteund door de voerdienst van De
Gravenruiters. Het werken met en verzorgen van paarden en andere dieren heeft een stimulerend
effect op de ontwikkeling van mensen.

We gaan uit van de mogelijkheden en het werktempo van elke individuele deelnemer en streven

ernaar hun zelfvertrouwen te vergroten.
De deelnemers van Aveleijn worden begeleid door gediplomeerde en ervaren medewerkers en
verzorgen het stalbeheer en de dagelijkse klussen op de manege.
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Vrijwilligers

In 2021 zijn er 7 vrijwilligers bijgekomen.

Manja A.B. Zaterdagochtendhulp

Judith Hoetelmans Zaterdagochtendhulp, voerdienst en menner
Mona Klein Nagelvoort Zaterdagochtendhulp en voerdienst

Carmen Mentink Zaterdagochtendhulp

Nicole Smelt Zaterdagochtendhulp en voerdienst

Renske Swartbol Zaterdagochtendhulp

Lodewijk Verwey Zaterdagochtendhulp

Er zijn ook vrijwilligers vertrokken

Johan Voerhuis, Myrna Wolterink en Ingeborg Struiwig zijn gestopt. Bente van Houttum en
Chantal Welling-Bouwmeester hebben hun actieve deelname op pauze gezet wegens andere voor
hen belangrijke keuzes.

Almelo voor elkaar

ALMELO Welkom! Almelo-voor-elkaar is een online platform waar mensen elkaar kunnen
= vinden en helpen. De Gravenruiters heeft zich hierbij aangesloten. En deelt
VOOR diverse vacatures op deze website. Wat ons betreft werkt het initiatief en de site

ELK_AAR van Almelo-voor-elkaar heel goed.

Activiteiten voor vrijwilligers

In 2021 hebben we een vrijwilligersbijeenkomst kunnen organiseren vanwege corona. Op 9
oktober een bijeenkomst in onze tent met uitleg over de stand van zaken nieuwbouw en het
verhaal van de reis naar Santiago de Compostella van onze voorzitter. Dat alles onder
gesponsorde drank en eten. Met dank aan Knol Drankenhandel en Nielz.
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Communicatie

Team Communicatie wordt aangevoerd door Gonneke Bennes. Zij kan terugvallen op een aantal
andere vrijwilligers met uiteenlopende expertises, zoals het maken van video’s, fotografie en
sociale media.

Net als in 2020 is in 2021 de communicatie van De Gravenruiters vooral gericht geweest op het
(digitaal) informeren van ruiters en geinteresseerden over de manege in coronatijd. In maart is
er een digitale nieuwsbrief verstuurd.

Grafische uitingen

o \FIINE

 SINTERKLARS!

Evenementen

Wedstrijden

Eenmaal (vanwege corona) hebben we
dressuurwegstrijden kunnen
organiseren voor onze ruiters. Gewoon
tijdens de lestijden in de herfstvakantie,
maar het werd heel goed gewaardeerd!
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Campagnes
VPGO Kledinginzameling

Elk jaar wordt er door de Vereniging Paardrijden Gehandicapten
Oost (VPGO) in verschillende gemeenten kledinginzamelingen
gehouden. Conform de afspraken binnen de VPGO heeft De
Gravenruiters in 2021 de publiciteit verzorgd voor de
kledingacties in de gemeente Tubbergen en de gemeente Almelo.
Via de website, facebook, Twitter, Ad Grants, advertenties in
lokale kranten en via persberichten gericht aan diverse media-
aandacht gevraagd voor de kledingacties van de VPGO.

KLEDINGINZAMELING

Opbrengst kledinginzameling 2021

Gemeente Almelo 20.770 kg's € 3.323,-

Gemeente Tubbergen mei 3.455 kg's € 553,-
nov. 2.020 kg's € 323,-

Manege 1.580 kg's € 395,-
Leus 14.072 kg's  €3.518,-

Fondsenwerving en acties

De Gravenruiters maakt gebruik van de ondersteuning van fondsen, organisaties en mensen die
ons een warm hart toedragen. Met deze hulp is het voor ons mogelijk activiteiten aan te bieden
aan mensen met een beperking en afstand tot de maatschappij.

De inkomsten uit fondsenwerving, giften en sponsoring - in geld of natura - zetten we in voor het
verbeteren van de faciliteiten op onze manege, de realisatie van een nieuwe voorziening en het
aanbieden van onze activiteiten.

De Gravenruiters heeft in 2021 € 970,-, €238,60 en € 115,- aan giften ontvangen.
De Jump for Charity heeft €1425,- opgeleverd.

Collecte Fonds Gehandicaptensport

Met de digitale collecte van het Fonds Gehandicaptensport
is €1064,35 opgehaald! Deze 50% van het lokaal
opgehaalde geld komt ten goede aan activiteiten voor
ruiters met een handicap bij De Gravenruiters.

Het fonds en De Gravenruiters bedanken iedereen die hieraan
hebben bijgedragen.
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Met de collecte van HandicapNL in de gemeente Almelo is
€2.056,95 en in Bornerbroek specifiek € 780,99 bijeengebracht!
Een ontzettend mooi resultaat.

Van het lokaal opgehaalde geld komt 50% ten goede aan
activiteiten voor mensen met een beperking bij De Gravenruiters.
Het fonds en De Gravenruiters bedanken de organisatie en gevers
die hieraan hebben bijgedragen.

Actie PLUS supermarkten

De actie bij PLUS Supermarkten heeft €1.171,- opgeleverd voor De Gravenruiters. Dank PLUS
en de donateurs!

Actie Pelgrim Peter op de pedalen voor een paard
De geweldige actie van Peter van Heteren heeft € 3.163,63 opgeleverd voor De Gravenruiters.
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Sponsoren

Sponsoren leveren een belangrijke bijdrage aan de realisatie van de doelstellingen van De
Gravenruiters en maken hiermee het paardrijden voor mensen met een beperking mede mogelijk.
Zowel door financiéle steun als met het leveren van goederen en diensten draagt deze verbinding
met het bedrijfsleven bij aan het realiseren van maatschappelijke meerwaarde.

Facilitaire sponsoren

Vele bedrijven dragen De Gravenruiters een warm hart toe en ondersteunen als facilitaire sponsor
De Gravenruiters in natura. Het aanbieden van diensten en goederen stelt De Gravenruiters in
staat verder te professionaliseren en de faciliteiten voor het paardrijden voor mensen met een
beperking te kunnen verbeteren.

De Gravenruiters is alle bedrijven zeer dankbaar en hoopt ook in de toekomst een beroep op hun
te kunnen doen:

Slingerbeurs matches, gemeente Almelo, HCS - Happy Innovation en Extend
Fotografie Yuri Derks

Mijke Derks Fotografie

Fotografie Hans van Cronenberg

Springkussen Donkergroen

Buffet Nielz

Dranken door Drankenservice André Knol BV.

Taartjes door Bakkerij Deterd

Markgraven dierenartsen gratis visites

Kleurplaat door Theo Bennes

Elektro technische klussen Hans Pierik

Google G-suite gebruik van zakelijke apps

Google Ad Grants advertentietegoed

Wansink & Partner gebruik Twinfield diensten

BJZ.nu ondersteuning bij het wijzigen bestemmingsplan voor het GA Plan
SBM bouwadviezen en ondersteuning bij de ontwikkeling van de nieuwe manege
Archivolt Architecten aanvraag omgevingsvergunning

Bordsponsoren

De Gravenruiters wordt ook ondersteund door bordsponsoring. In 2021 hadden vijf bedrijven een
sponsorbord op de manege:

e Lesker Transport en aannemingsbedrijf

e Bennink

e Lemerij verhuur

e Smit Tandprothetiek
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Financieel jaarverslag

Toelichting op de financiéle resultaten 2021

Over 2021 werd een positief resultaat gerealiseerd van ruim € 20.000. Dit is weliswaar
aanmerkelijk lager dan de € 45.000 in 2020, deze werd toen vooral veroorzaakt door hoge
sponsoring en giften om de corona-tijd door te komen. Ook was hiervan een groot deel bestemd
voor de nieuwbouw, waarvan de bouwactiviteiten starten medio 2022.

Ondanks dat we ook in 2021 door Corona nog niet voluit hebben kunnen draaien met name met
het huifbedrijden, zijn we toch tevreden met de opbrengsten van € 109.000.

De omzetin lesgelden is met € 58.000 een stuk hoger dan de € 34.700 van 2020 en is een positieve
ontwikkeling. In 2021 is de toename van € 23.000 vooral veroorzaakt door verdubbeling van het
paardrijden plus en het aangepast paardrijden. Er is hiervoor speciaal een extra instructrice
ingehuurd om ook op de maandagavond en op de zaterdagmiddag aan de toenemende vraag te
kunnen blijven voldoen. Hoewel het huifbedrijden in 2021 is toegenomen t.o.v. 2020, blijven de
zorgcentra voorzichtig met het sturen van cliénten voor het huifbedrijden. Daarom is het oude
niveau van voor de corona-tijd nog niet bereikt. We verwachten datin 2022 het aantal deelnemers
weer op het normale niveau van ongeveer 20 per week zal uitkomen.

Door de toename van de activiteiten zijn de directe inhuurkosten van de instructrices en de
Bosrand (voor het huifbedrijden) gestegen met € 9.000 tot € 40.000. Een goede ontwikkeling is
de marge tussen de omzet verkregen door het paardrijden en de directe kosten voor de
instructrices. In 2021 was dit een positieve bijdrage van € 7.000, terwijl dit in 2020 nog een
negatief resultaat van € 4.000 liet zien. Door de toenemende vraag naar paardrij-activiteiten
hebben we de lessen efficiénter in kunnen delen en we hebben in 2021 de tarieven iets verhoogd.

De paardenkosten bleven met € 19.000 nog redelijk gelijk. Het kosteloos afvoeren van de mest
levert direct een besparing op van € 2000. De mest wordt hergebruikt door een boer en voor
volkstuintjes. De kritische keuze voor een alternatieve afnemer laat nu al de voordelen zien.

Er werd in 2021 voor € 1.000 meer hooi en voer gebruikt. Wel dient hierbij opgemerkt te worden
dat voor circa € 3.000 aan hooibalen aan het eind van het jaar nog voorradig was en als
stormbreker voor tent diende.

De verdere verjonging van het paardenbestand geeft wel een hogere afschrijving van € 1.000. De
paarden die vervangen werden, waren vaak financieel al afgeschreven.

Na aftrek van deze directe kosten van € 23.000 resteert een direct resultaat van € -6.000, een jaar
geleden was dat nog € -14.000. Dus ook hier gaan we de goede kant op.

Bij de overige opbrengsten vallen de mindere giften en sponsoring op. Deze zijn met € 14.000 zo’'n
€ 32.000 lager dan de meer dan uitstekende vergelijkbare periode in 2020.
Vermeldenswaard is dat de opbrengst van de doneeractie voor pelgrim Peter € 3.100 was.

De indirecte kosten van € 24.000 zijn € 2.000 hoger dan in 2020 door meer algemene kosten als
werkkleding, contributies en representatiekosten.

Hoewel het resultaatin 2021 met ruim € 20.000 zo’n € 24.000 lager was dan in 2020 door minder
giften en sponsoring, zijn we toch zeer tevreden. Met name omdat het direct resultaat een stuk
minder negatief was dan de jaren daarvoor. Ondanks dat we verwachten dat door enorme
prijsstijgingen de kosten in 2022 zullen toenemen, zullen onze activiteiten blijvend gericht zijn
om het direct resultaat positief om te zetten.
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Resultatenrekening 2021

BATEN 2020 2021 2021 2022
Resultaat Begroting Resultaat Begroting
Lesgelden Paardrijden 34.696 48.250 58.188 62.500
Subsidie 25.000 25.000 25.000 25.000
Overige inkomsten 10.881 8.750 11.775 11.000
Giften 46.261 7.000 13.986 2.000
Totaal Opbrengsten 116.838 89.000 108.949 100.500
KOSTEN 2020 2021 2021 2022
Resultaat Begroting Resultaat Begroting
Personeel en inhuur derden 29.564 31.500 37272 40.000
Paarden 18.013 22.860 23.605 29.400
Paarden kosten 18.918 21.000 19.338 23.900
Afschrijving levende have -905 1.860 4.267 5.500
Huur accommodatie Bosrand 1.885 3.000 3.252 4.000
Totaal Directe kosten 49.462 57.820 64.129 73.400
(personeel, paarden en
accommodatie)
RESULTAAT voor overige 67.376 31.640 44.820 27.100
kosten
Overige kosten 22.355 30.700 24.053 27.100
Afschrijving inventaris 5.802 6.200 6.428 3.650
Huisvestingskosten 7.702 11.900 6.847 9.000
Algemene en 7.938 11.850 10.568 14.050
vrijwilligerskosten
Verkoopkosten 490 750 183 400
Betaalde rente 423 0 27 0
Totaal Kosten 71.817 88.520 88.182 100.500
Resultaat 45.021 480 20.767 0
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Balans per 31 december 2021

De post Vorderingen van € 6.458 bestaat o.a. uit de getaxeerde bijdrage VPGO uit 2021 voor een
bedrag van € 4.500.

In de balans is onder de Kortlopende schulden in de post “Vooruit ontvangen bedragen”
opgenomen de ontvangen subsidie t.b.v. de nieuwbouw van € 136.919. Dit bedrag verklaart de
toename van de post “Liquide middelen”.

De cijfers in de balans en bijbehorende kengetallen zijn nog steeds erg sterk. De vooruit ontvangen
subsidie zorgt er voor dat het balanstotaal flink omhoog is gegaan, waardoor de
solvabiliteitspositie nu 52% is.

De grond is gewaardeerd op historische aanschafwaarde. Bij herwaardering van de grond o.b.v.
de verwachte opbrengst zal het balanstotaal aanzienlijk toenemen. Dan zal de nu nog “stille
reserve” toegevoegd worden aan het eigen vermogen in de post herwaarderingsreserve.

2020 2021

DEBET euro | CREDIT euro DEBET euro | CREDIT euro
AKTIVA
Materiele Activa 70.317 88.059
Vorderingen 6.067 6.458
Liquide middelen 66.459 203.631
PASSIVA
Eigen vermogen 87.880 132.902
Onverdeeld resultaat 45.022 20.767
Lang vreemd vermogen 0 0
Kortlopende schulden 4.474 6.230
Vooruit ontvangen bedragen 5467 138.249
Totaal 142.843 142.843 298.148 298.148
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ANBI status

De Gravenruiters is een algemeen nut beogende instelling (ANBI) Een
instelling kan alleen een ANBI zijn, als ze zich voor minstens 90% inzet
voor het algemeen nut. Als ANBI kan De Gravenruiters gebruik maken van
bepaalde belastingvoordelen bij erven, schenken, giften en de
energiebelasting.

De Gravenruiters heeft een aantal belastingvoordelen:

® De Gravenruiters betaalt geen erfbelasting of schenkbelasting voor erfenissen en schenkingen
die de stichting gebruikt voor het algemeen belang.

® De Gravenruiters komt in aanmerking voor teruggaaf van energiebelasting.

e Vrijwilligers die voor De Gravenruiters werken, doen daarmee onder bepaalde voorwaarden
een gift aan de stichting.

® Donateurs van De Gravenruiters mogen hun giften aftrekken van de inkomsten- of
vennootschapsbelasting.

Om in aanmerking te komen voor de aftrek van periodieke giften, moeten de donateur en De

Gravenruiters de gift vastleggen in een overeenkomst.

Op www.degravenruiters.nl heeft De Gravenruiters de vereiste gegevens ter verantwoording
van de ANBI-status gepubliceerd.
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Contactgegevens
Stichting De Gravenruiters

Postadres
Postbus 801
7600 AV Almelo

Bezoekadres
Plesmanweg 1c
7602 PD Almelo

©: 06-26702739
D} : info@degravenruiters.nl
: www.degravenruiters.nl

De Gravenruiters is aangesloten bij Federatie Paardrijden Gehandicapten (FPG) en Vereniging
Paardrijden Gehandicapten Overijssel (VPGO).
Inschrijvingsnummer KvK 41027700.

We zijn een ANBI stichting en een Calibris leerbedrijf
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De Gravenruiters www.degravenruiters.nl
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